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Tigammi n’iromiyne :
Tourisme et conflit culturel dans le Haut Atlas Central

Maohamed Ait Hamza (Rabat)

Résumé . La politique tourstique mitice dans ie Haut Atlas central mnarocain vise, entre autre, la diversification des ressources
deonomigues des populations, la création d'espaces de communications entre cultures, la réalisation dun mininum de conforts
pour fes populations par e biais des gites el des pecasions du waveil aux montagnards. Les résultats récolids sur le tersain, apres
presque 20 ang- d'expérignce, montrent des différences énormes. La vallée des Alt Bougemez est plus wuchée que celle du
Migoun [impact fconomigue du tourisme @ angmenté le clivage enire les habitants, Les espaces de. commurmicalion sonl ey
veduits, alors que coux des conflits s élargissent

Moty clds - Towrsme de moniagne, confits culturels. développement lacal, Haut A tlas, Maroc

ibstract - Tourism and cultural conflict in the central High Atlas — The policy of tourism inihiated 10 the Morocean central
Figh Atlas tims at. among other ohjectives, diversifying peoples’ economit resources, crealing spaces of cammunication herween
culiures. and the achievement of minimum comtort for people through guest-houses and joh oppertunities for mountain dwellers
The resulis on the ground, after almost two decades af experiment; show enormous discrepancies. The Al Bougemes valley is
mare affected than the one of Megoun, The economic impact of tourism has increased the spiit among people. Spaces of comemun-
ications decreass grestly while those of conflicls merease
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Introduction

ctivité purement wexogénes lide 4 'élévation

du niveau de vie et 4 la forte pression de la

demande extérieure, le tourisme de mentagne
ne cesse de prendre de Mamplenr. Est-il seulement une
réaction face 4 la forte demande impulsée par des
environnementalistes occidentaux 7 Pour les aména-
gistes nationaux, il rentre dans le programme de lutte
contre ["exede par "amélioration du niveau de vie des
ruraux montagnards et par la diversification de leurs
ressources économiques. 11 faut eependant, aussi voir
derritre ce mouvement, une alternative & la saisonnalité
de I'activité touristique et un essai de diversification
des produits commercialisables dans le domaine.

Le tourisme de montagne est connu gy Maroe
depuis la période du protectorat, mais sous une forme
moins  formalisée  (tourisme amateur), La  poussée
gualitative qu'il a connue dés le début des années 80
est surtout due 3 une intervention volontaire de |'Erat
Llexpérience tentde dans le Haut-Atlas central, mérite
aujourd'hui une valuation attentive. Les idées propo-
sées dans cet article sont done ['ébauche des premiers
résultats d'un travail de terrain mend au niveay des
seuls communes de Tabant et Ighil-Mgoun',

1l s"agit de jeter des Jumigres sur les lieux de conflit
entre deux logiques séerdtées par deux cultures diffé.
rentes ¢ la logique de la culture wendogénes rurale,
montagharde et celle de la culture wexogénes occiden-
tale vehiculée par le tourisme international. Le champ
d'analvse de ces conflits est limité, & dessin, autour du
gite ou figannni 0 framiva,

I. Le village pénétré

Le tourisme comme nouvells forme de mobilisation
locale, projetée sur des termitaires marginalisés 4 la fois
par leur caractére montagneux, par les facteurs histori-
ques et par la politigue d'aménagement national, peut-il
elre considéréd comme apanage 4 toutes les difficultés
de cet espace 7 Les montagnards, qui ont toujours sy
garder leur liberté ot négocier leur autonomie comme
leur collaboration avec |e makhzen vont-ils facilement
adhérer & un tel projet ?

Les diftérents contacts que nous avons eu avee la
montagne et des montagnards montrent, la présence 4
ce niveall, d'un comportement perplexe, Selon les 2ens
du hled. le touriste est quelqu'un qui erre sans
destination. Les notions de congé, de vacances, de
loisirs n'ent pour gux aucun sens. L'aventure, clest de

I Cetravl g6 mend conpolmenment avee H Papp, professeue i
Vimaversié de Munich
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la folic. 11 est absolument absurde de dépenser de
I'argent pour pemer. «On ne comprend rien 4 ce quils
fontr nous déclare un habitant des hautes vallées du
Mgoun, Ils défilent devant nous comme si ¢'était dans
un film. Sous le ciel lumineux d'été on les réncontre
sur les fancs des versants ou le long des oueds,
marchant un derri¢re ['autre, un sac sur le dos, & moitié
nus, suant, poussiéreux, on se demande quels péchés
ont-ils commis 7 On a de la pitié pour eux. [ls traver-
sent nos champs en pidtinant allégrement nos plantes et
nos pairies d'herbes. Pour nous soulager, ils nous font
de la main de grands gestes d'amitié, 15 se prennent
veritablement pour des rois, se proménent un peu
n'importe ol et transgressent tous les licux « Effecti-
vement s ont sur nous la supériorité du fric. Ns
représentent wne puissance réelle qui ext celle du
capital et savent explofter cette puissance » (DEDAR-
DIEUX. 1995, p.74). Ce sentiment de se voir apresser
sur son territoire 8 méme poussé quelques commu-
nautes moptarmardes 4 réhabiliter un gardien-nage des
champs et & instaurer une taxe sur les campements
sauvages sur les prairies, sur la pollution et la natation
dans T'eau des oueds. 1l faut les inciter a rentrer dans
les ites disent les propriéiaires de ceux-ci,

La marche dans les parties habitées des vallées el le
passage dans les villages attirent les regards de tout le
monde, Les enfants suivent les touristes dans un
cortége couvert de poussiére et plein de vacarme, Les
maots de « Boufour Mession! Bonbon! Stile! Dirtams! b
remplissent souvent |'atmosphére et annoncent |'arri-
vée des touristes, Le retour au calme et 4 la tranquillité
s'achete. Lintervention d'un adulte peut mettre fin 4 la
scene. |l chasse les enfamts pour ensuite proposer au
groupe de boire un thé 4 la menthe, Le groupement
devant la porte de la petite épicerie du village, constinie
le seul temps et mode de rencontre avec les autoch-
tones qui n'ont pas de produits et de prestations @
Proposer aux ouristes.

L'obstacle de la langue entrave toute commu-
nication. Ln geste, un sourire remplacent les paroles.
Mais le manque de communication donne libre cour 4
la perception imaginaire. « Des étrangers, Toumis, sont

aus yeun des muntagards, des dres bien différents 4 la

fois par la raille, la couleur des veux, des cheveux et de
la peaw, par la religion et par les meeurs et counmmes.
Ce sont des mangeurs de pore, des buveurs d'alcooal,
des fumeurs de cigareties, des porteurs de culottes pour
les hommes et de décolletés pour les femmes .
Autrement dit des ftres que les enfants et les femmes se
doivent de fuir et que seuls les citadins: et lettrés
peuvent approcher. « L'étranger» peul étre perey




comme |'héte de Dieu, el don¢ comme un étre bien
venu, accepté, qu'il s'agit de bien servir, de respecter,
voire méme de protéger (BELLAGUL 19496, P21-22)
Mais c'est aussl un homme technologiguement pilis-
sant, honnéte et un riche dont il faut exploiter la pré-
sence. [1 peut tout et il connail tout. || faut lui demander
du travail, le passeport, le visa. voire les médicaments.

Le montagnard lui, ¢st pergu comme un pauvre ber-
bere wivant sitnplement, attaché & sa iwnibu el & ses
traditions, Ce contact superficiel entre les deux ali-
mente des perceptions, des représentations et des fan-
tasmes chez 'un et Uautrs. Les seuls sourires et gestes
de salutation échangés ne suffisent pas pour ¢ffacer les
différents cliches.

2. Le gite, lieu de confrontation

Drans des situations normales, la mise a disposition
d'hébergements adaptés marque la premiére clape de
I'équipement touristiaue, Les premiets vovagueurs cre-
ent la demande et quelques familles locales proposent,
souvent spontanement, le gite. Avec la muluplication
des séjours, le service rendu au titre de ['hospitalité
locale se mue en prestatien professionnelle et 1"héber-
gement véritablement touristique s met en place
{DEBARDIEUX, 1995,48). Dans le Haut-Atlas central, le
méme phénomene ‘est surlout connu chez des Al
Bouguemer. Dans le Mgoun, il a fallu une intervention
extérienre des aménagistes pour que cette activitd
senclenche. Outre v deéveloppement et le desen-
clavement espérés pour ces zones, la necessité d avorr
des circuits intégrés et complets 'exige. Le choix des
gites est dong dés les debuts oriemté principalement
vers les maisons des notables et des riches des vallees,
[ est défini plutdt par la demande internationale et par
les possibilités locales.

Tableau 1 : Statut socioprofessionnel des propriglaires
de gitas

Activite Cheikh ou  Autre Total
Vallees de Tourisme Mogadem s
Bouguemesz 15 - s T 24
S a3 = A 24 1%‘
Mo 4 7 7 13
% ; £l 15 i 100

Source | Enquéte terrain, seplembre 1897

Dans les seules vallées d At Bouguemez et Mgoun,
on dénombre 37 gites chez "habitant™, Ces gites annon-
cés par toutes les brochures du tourisme, ont aujour-
d'hui un statut qui les differe des simples habitations

21 Mamstere du Tourisne (DAFBETRY
des Atlas marocains | guide desrense

+1
it

1997, La grasnds traversee
premenls prajiques pp 20
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des populations locales, s sont labellisés (GFAM)
(16}, classés et indiqués par des panneaus ou tout
simplement connus comme tels par les guides et les
habitants, ' Si ure telle publicité sTavére intéressante
pour [a promotion tourstique de ces gites. ¢lle ote @ ces
maisons tout leur caractére sacro-saint « horma v Elles
sont devenues fanded disent les mauvaises langues,
i tegamatt 7 feamivn o disent dautres. Le propridaire
méme, en vovanl son nom sur la liste officielle des
gens autorists & exercer une felle activite se voit dépos-
séder symboliquement avant de ['étre matériellement
« Snina dale dicurna v disent-ils’. En fait, si la fonc-
tion méme dune habitation est d’offric Pintimité & ses
occupants par la fermeture des portes, des fenétres et
par 1"élévation des murs, le pringipe de la porte ouverte
esl une servitude qulimpose la fonction du gite. On ¥
aecede sans contrainte aucune, Le seul critére du cheix
resie de argent, Outre cette violation de
I'imumité, le fair d'avair un gite jmpose ung présence
permanente d'un homme & la maison, Tradition-
nellement, une femme peut accueillic les hiws. amis
des familles, §'ils sont connus ou en la présence d'un
parent masculin, ou un voisin et a défaut le fguih
L hésitation qu'elle montre, derriére la porte, 4 chague
fois qu'un client se présente. avant de Pmviler @
rentrer, matérialise cetle atlitude  floue entre une
tradinon d'hespitalité et le sentiment de culpabilite
qu'entraine la perte de liberté en o« ouvrant trop » sd
maison. 11 faut 4 chaque fois évacuer les chambres si
elles sont occupdes par les membres de la famille, el
libérer les chemins d'accés, La tendance de passer d'un
gite imbriqué dans la maison & un gite annexe, mitoven
ou complétement isolé, manifeste bien ce désire de
conserver 4 la maison sa propre intimite, Doter le gite
d'un accds propre, donmant souvent sur une autre
fagade de la maison, symbaolise celte recherche de
I"intimite

celul

En l'absence d'un homme, une femme, qui d'habi-
lude ne doit jamais ouveir la maison & des inconnus,
hézite enrre chasser d'éventuels clients ou prendre le
risque de Faire entrer n'importe gui. Decriére la pore,
et de fagon trés timide, ¢tle demande, a chaque fois, au
chient de stdentificr, de patienter dans attente d’un
masculin, petit soit il, pour le guider vers les chambres
d'hates

Une fois a lmtérieurs, le touriste habiué 4 b vig
des hotels, se débarrasse vite de ses sacs et se hite de
chercher la douche. la toilette. 11 v va tow drait,

-

souvent & moitié nu. Sachant que la toilete, fa douche

31 Smina dala diger =" masans Be nous appartisnnent phis, ona
siané In o dépossession, nous  déclarent @ chague fois
propridtares de wiles

s



ne sunl pas des pratiques locales, on v rentre souvent,
s'iks existent, avec beaucoup de discrétion. Ce sont des
licux gqu'une femme, qu'un jeune ne fréquentent jamais
devant les prands, La teilene n'élant pas guelgue chose
de commun, c'est le champs, "élable, le grand  air
dﬂrl'iﬂ'l‘ﬁ ur d]’}.‘l]'l.:, un rocher oL un mur ql!i_ servent I.'J.ﬂ'
lieus de service, 1] faur le faire discrétement, Cest
presque exclusivement la nwit ou pendant les travaux
des champs qu'on fait ses besoins les plus nommaux,
Les maisons n'étant pas équipée d'eau courante. |"eau
est cherchée a dos dines ou de femmes el sa gestion
nécessite toute attention, Ce n'est pas le premier souci
dun touriste,

Cuand Pespace des hates et 'espace familial sont
imbrigués, 'un dans Mautre, chose qui suppose des
licux de rencontre entre les deux corps, un hite ne
quitte jamais sa place sans autensation, mais un
touriste fire, sans discussion, son appareil photo-
graphique du sac et zule les curipsités dans la
chambre, par la fendtre, sur le toit 1 se permet parfois
de surprendre les femmes dans a cuisine, au coin du
fen, pu & 1'étable au milien des Bouses el des vaches®
L'homme qui le suit souvent, 4 pas lent, par derriére,
accepte le fait en esquissant un sourire, mais ce demier
niest gque amertume, Contrg de Pargent 1] céde une
partie de son jntimitg, de sa |iberme et surtout de sa viri-
Lite

51 le salon n'est pas équipé de tables, les tapis sont
pietings par les chaussures des rowmd. 115 ne peuvent
plus ére wilisés pour fes priéres ¢t on ne s'en sert plus
ou rarement ay niveau de la famille.

Pour les repas, un hote ne demande jamais qu'est ce
quiil a & manger, il est souvent servi avec géndrosité,
Certes. la rareté oblige & monteer une certzing avarice,
Cutre Nenclavement habiwel, la montagne est isolée
pendant Phiver trois mols, sinon plus. Le mangue de
movens de stockage. 'éloignement et enclavement
imposent des compertements nutritionnels spécifigues,
Il faut dome. sans oublier Uhospitalité, savoir gérer la
rarete. Un touriste, malged le caractére temporel de sa
présence, ignore toutes ccos contraintes; Il se montre
souvent ples exigent.

Les réserves en matidre de nourriture ne concernent
que les aliments de base tels les cérdales, le the, le
sucre, le café, I"huile et éventuellement les cignans; les
pommes de lerre, les navels, caroftes gt Courges
séchées. Pour les lipides, hors. la viande des poulets ct
lapins, seul le lard ou la viande séchée peuvent Btre
presentes. Une béte n'est égorzde quen présence d'un

17 L cussine. |euhle song des heus tracdetionngllement 1éserves
awx femmes ef mierdits anx honmes

198

hite de marque, si l'effectul le justfie ou sur com-
mande. Un touriste, partant des désirs de citading ou
d'occidental, quand 1l fait sa commande, plonge le
pauyre giteur dans un embarras et dans une atmosphére
difficilement gérables, Comment & la fois Tespecter son
hdte client tout ¢n restanl dons le cadre de ses
possibilités 7

Pendant le repas. la politesse DPexige, il faut
s'asseoir avee les hites, leur préparer le the, préparer la
table ¢t manger ensemble. 1l fawt animer |'atmosphére,
Est ce possible pour quelqu’un qui ignore tout de son
hitte, son origine. ses habitudes et sa langue. Est-ce une
forme de politesse de manger avec des gens qui vont
paver, par la suite, leurs repas 7 L'embarras est grand,

Liustensile demandé par Pactivid touristigue ne
convient ni en gualté ni en nombre aux besoins
quotidiens des familles. Dans 1a vie du douar, de telles
dépenses ne se justifient méme pas. Fn cas de besoin
pour une Taison ol une autre, on opére une collecte
auprés de toute la communauté villageoise. Aujour-
dhui, les propriélames de gites doivent avoir une
autosuftisance ¢n s"équipant par leurs propres movens
L ustensile est devenu un outil de production Les
fourchettes, les cuilléres, les couteaux, trés peu en
usage dans les repas quotidiens ne sont utilisés que lors
des occasions. Les tajines, les couscoussiers, les plats,
s'ils sonl codrants dans la cuisine muarocaing, sont en
nombres limités, L'usage de I'électricité, celut du gar
pour |"éclairage ou pour la crisson, s'ils existent, sont
de préférence réservis aux hites. Dans chaque gite, un
dépdt est prévu pour accueillir cas équipements d'occa-
stops. Adnsi le gite favorise le contact entre la
population ¢t un équipement dont le fonctionnement a
eté prévu pour uneg logique sociocubiurelle exogéne.

La nuit arriviée, si on ne lul demande pas d'avoir
des chambres individuelles ou en double, le giteur
habitug & voir les hommes dormir sculs et les femmes
seules est génd de voir les gens se metire en pyjamas
les uns devant les autres, sans pudeur, pour ensuite
dormir ¢dte & cdte sans distinction ni de sexe ni d’age.

Le matin. faut-il Tes eévelller trés 16t comme le lui
demandent gonvent ges hites campagnards, ou les
laisser dormir tard. Fassé le lever do soleil. son
inquigtude commence. Pour ses travaux de champs,
pour les femmes qui doivent fare le désherbage, le
ramassage du hois. Je temps wdéal sesitug souvent entre
six et neuf heures du matin. Le va et vient commience
devant les chambres de ses hites dent Uespoir de Jes
voir eveillés sans se glaer de les appeler,

Avant de le quitter. un touriste demande 4 celui qui
I'a hébergd de totaliser les frais du séjour. La décision



est tres difficile o prendre. Sen réle de chet de maison
seoméle 4 celui de Pexploitant d'un gite. Faue-il faire
jouer la logique coutumitre de Nhospitalit¢ ou celle de
"entreprise: matérialiste 7 Le moment de "hésitation
peut durer, faisant semblant de ne pas entendre 14 ques-
tion ou en essavant de changer e osujer de discussion. [
FL'IIJg[i ¢n murmurant un o donney ce QUE Vs VOLles
ou en montrant du doigt la liste officielle des prix s'il
en & une, Clest le guide qui tranche souvent, 51 les
clients sont des Marocains, |'embarras est encore plus
grand.

Cette confrontatiot entre deux logiques diamé-
tralement opposées pousse les giteurs dont Mactivite est
minimea A fermer les portes et ceux avanl godrs arsent
o facile » 4 se métamorphoser. 11 faut isoler le gite de la
maison. Le phénomene est déja presque général chez
les ARt Bouguemez, Chez les Mgouna, on ne note
encore que quatre cas. Le gite contigy 4 la maison reste
laregle
Tableau n®2: Situation des gites par rappart & la
maison principale

Valles Imbriqué  Contigu  Isalé  Total
Bouguemez g 11 4 o4
% 37 45 17 100
Mgoun & 3 5 i3
% 45 23 1 100

Sgurce Enguéte terrain. septembre 1987
3. Le débordement des tensions

Les @lodes ont ded avis diverzeants sur Pimpact du
tourisme sur e reste des secleurs socio-doonomigues,
Conribug -t- il A Paceélération du déelin de Vaoricy-
ltre en exergant sur ¢lle une concurrence @y niveny de
Femplop et du foncter ? Est-il un stinmtlan: de activité
par la demande quil alimente 7 Quel impact "activite a
-t= elle sur le complexe soctoculturel 7 5741 est difficile
awjorrd hui de rancher et de donner une réponse ferme
a ces questions, il est a noter que le secteur ouristique,
srTout A Bouguemes, est une aubaine pour les jeunes
L rargent « facile n gue le 1ourisme distribue, le type de
campartement qu’il propage forment des appas sxtraor-
dinaires, Jadis ¢7em Pactivitd militnire fnakbazind qui
jouait ce rile dans la vallée, avjourd’hut, lés enfants ne
vonta Pécole que pour pouvolr communiguer avec les
touristes. Lactivitg dévie donc toute une jeunesse de sa
déstinde habituelle, Hs senl porteurs, accompagnateurs,
cuides, faux zuides, chauffeurs de taxi ou simples
cuisiniers, ils n'ont ples aucun godt pour les autres
activités, Llaccés 4 la parole; ad divertissement, au
moende des filles, loin du regard social of du contrile

parental  est un réve Les  accompagnateurs  gui
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cuntilent les privileges de Pinstrucuon, de Pemplob el
des relations, ont souvent développeg des compor-
tements ¢l des pratiques étranges 4 ceux des hautes
vallges, tout en renforcant les liens avee leurs familles
iBouMaza 199629 Faire plaisir aux clients et
pouvolr |"dccaparer les entrainent souwvent wvers des
habitudes wvestimentaires eétranges, vers des compor-
tements de  buveurs dalcool. de fumeurs et de
delinquants. Le mariage avee une cliente est irés
rechetché, Le départ vers une grande ville ou wers
I"étranger semble étre leur projet de vie, On rencontre
cependant des gens qui ont deéveloppé un espril
d'entreprise en owuvrant, surteut a Marrakech ou 2
Azital, un bureaw de guide ou une agence de voyage:

«Le tourisme a souvent permis a des individus
parfois marginauy d'oblenic une reconnaissance sociale
par & contact établi avec les touristes. et les revens
gagnds dans le cudre de leur nouvelle activitg de goide
ou - d'hdlelier. les métiers de montagne ont auss
pormis aux jounss de se démarquer et de s'affirmer par
rapport @ leurs aings » (DEBARDIEUX 19493, 73). Une
trés forte rivalitg professionnelle et une dégradation des
relations communautaires sont 4 relever. Les guides,
les muletiers et les giteurs se lrouvent en situation de
rupture progressive avec le reste de la communauié
Cela se manifeste dans les conflits entre les accompa-
gnateurs formes, déja trop nombreuxs et les faux
aguides, enire les propriétarres des giles entre ces
derniers et les premiers et entre les propridtaires des
gites et ceux qui ouvrent leur portes aux touristes; sans
AUTOrESAran,

Contrairement & tonle attente, le lourisme n'a pas
entraing une large redistribution Jes bénéhces. Les
cirouits: restent tres limités, et ne concernent que des
réseaux familiaux, des agences de vovage et des opéra-
teurs etrangers a la région, Le contlit entre les gens de
la vallée du Mgoun ¢t les guides et porteurs des A
Bouguemes rentre dans ce cadre. 1ls détournent les
clients de nos gites, consamment nos fruits, piglinent
nos prairies et profitent de la rente du transport sur
nodre territaire tribal disent—ils

Lractivité a denc favorisé Ta promotion d’une élite
locale qui souvent prend ses racines dans Mancienne
¢lite formée des chiouddt et mogaderm ou de la nouvelle
notabilitg que constituent les émigrés et |es retraités,

A1 Wuoogue le centre de formatian (CFAMMI se trouve & Tehpne, In
magenié des pndes sont de Bougbemes. Les armivées de thursies
se-fent a partir de Marrakech via Azilal of de co Bl le versan:
MNord el plus weuche pir les apports doenomiques quele seesant
Sudd de 1 Al



Coneclusion

le conclue, comme g fait BELLact {1996, po 19),
sur la réflexion suivante - La coexistence: plutdt tendue
de deux modes de sociéte ausst décalés ['un par rapport
d [Tautre, au seity d un territoire eelativement restreint,
constitue pour les popuolations locales une source
supplémentatre de frustration,

Le montagnard, marginalisé. par la nawire, par
I"histerice ¢t par le pouvoir central se voil octroyé au-
jourd'hui un nouveau réle dont 0l fgnore 'issue et
I"shoutissement La logique doninante veut se servir
sans perdee un brin de son terrawy, Le montaenard, aves
sa culture, deit s'ingliner, méme ches lu, et s'écraser
sous le poids de la legique maténaliste aussi bien
nationale qu'internationale. Lst-ce 14 le vrai sens du
développement?
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