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Mise en tourisme des greniers collectifs
Cas d’Id Aissa et Aglouy

Mohamed AIT HAMZA!!
Hamid AIT SAID

“ o Crest price au super-caid de Geoalimine 5.E Ben
Adssa, passionod de tourisme et M. Pierre Caleat,
Directeur de "Hotel Salam " Agadiv, que je dois
davoir découverl, 3 ma prande joic Targhisi'®!,
Amtoudi et Pagadir nid Awssa . (Jean DELAGE.
[y

Introduction :

Les greniers collectifs de I"Anti-Atlas, élément du patrimoine biti.
quasimient spécifiques au Sud du Maroe, concentrent une richesse culturelle
et technique exceptionnelle, Outre feur fonction primaire de stockage et de
défense, les greniers requierent des dimensions historiques, économiques,
sociales et territoriales de haute importance. lls constituaient de vraies
institutions structurantes de |'espace rural de ces contrées. Avec les
transformations socioéconomiques du pays. ces institulions s¢ voien
délaissées. abandonnées sous forme de ruines.

Face i cette situation, des initiatives locales de sauvegarde ont vu le jour.
[l s’agit dans la majorité des cas des projets de réhabilitation et de
valorisation par la mise en tourisme, De telles initiatives ont suscité des

(11 = Hamud AT SAID, Doctornt en geographne | 8 AIT HAMZA, Tirecieur du Centre des Etudes
Histarigues et Environmementales (CEHE) & L' Instigt Roval de fa Cultuwe Amazighe [TRCAM),
R bt

129 1 ster o confondu entre Targhist et Taghjnte (proyinge de Ganleming, dussl le mot Agadic dTd
Ajssi sl transerit comme 1 est prononed ed tamiagighte (agadim nid Adssa ),

(3} 1. DELAGE {19873 cwSouvenirs Nostalgiques™ in Marvoe gue | Catme, Parss édition Tougn, 1987,
[pLl238-243
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discussions controversées ; pour les uns, li mise en tourisme des greniers gs
une déconstruction/ reconstruction du patrimoine. alors gue pour o autre

elle constitue une chance pour les sauvegarder et les valoriser.

La présente contribution vise donc, & mettre en exerguc, et a partir de
I'étude de cas des greniers d'Id Amssa et Aglouy (Vallée d' Amtoudi dans
"Anti-Atlas), les effets sociodconomigues et politiques de la mise en
tourisme de ces insttutions.

Fn effet, la vallée d" Amtoudi avec ses deux greniers Id Aissa et Aglouya
profité de su réputation exceptionnelle pour attirer des touristes depuis déji

plusicurs décennies. Une situation, qui, & notre avis, mérite qu'on s’y arréte

pour évaluer |"impact sur ce patnmoine comme sur son environnement socio
spatial,

Afin d'y parvenir, notre démarche s'est essenticllement basée, outre la
documentation, sur 'observation directe et sur des cotretiens avec les:
dilférents  acteurs locaux (élus, gardiens de greniers, muletiers,
accompagnateurs. guides, et gérants d auberge et du camping),

I- La vallée d’Amtoudi. un potentiel touristique peu connu :

Situe sur le revers sud de 1" Anti-Atlas d environ 230 Km au Sud de laville

d’"Agadir. capitale tounstique du sud. la vallée d"Amtoudi s’est encaissée
dans des Karsts  sous forme de cagnions & versants raids. Les falaises qui
cntourent la vallée comptent pour plusieurs dizaines de matres de
dénivellation. Elles abritent plusicurs grottes. sculptures, et formes
séologigues extraordinaires.

Ce paysage impressionnant, mais austere, n’est égayé que par les eaux de
sources et le flot deau souterrain qui donne la vie i ces contrées, Il constitue
I"élément fondamental dans la fixation des populations notamment des deux
douars de la commune d"Amtoudi : Id Aissa et Aglouy, L'eau est répartie,
selon le dront coutumier en deux parts égales entre les deux douars, Son
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caractere permanant permet de cultiver 'orge, le mais, le hlé dur. le hié
tendre, la luzemne, et de planter quelques oliviers, amandiers, palmiers
dattiers et ¢aroubiers. La population vivait aussi d’un élevage de caprins,
d ovins et de camelins, jadis transhumant, mais aujourd hui complétement

sedentarise,

Ces conditions, malgré leur dpreté et malgré isolement quasi-total, ont
permis. depuis Mantiquité, & des groupes humains de vivre sur ce versant
saharien de ' Ant-Atlas. En fant, la présence des gravures rupestres par ici ¢t
par i, sur des dalles brilées par les rayons solaires, atteste de |"ancienneté
de la présence humaine dans ce contrée. La tnbu d'Ait Harbil (tribu
amazighe) qui compose. aujourd’hui, la communauté locale est présente
dans les deux plus grands douars de la commune rurale d” Amtoudi @ 1d Aissa
et Aglouy. Cetle commune, ¢rée en 19924 (province de Guelmim), abrite
1768 personnes selon URGPH (2004), 356 fovers dont 50% & Id Aissa et
Aglouy. Cette commune. malgré la réputation de ses deux greniers Id Aissa
et Aglouy et la fréquentation. déja ancienne, par les touristes, souftre d un
mangue flagrant dinfrastructure de base, Le taux d analphabétisme dépasse
35 % du total de la population. La vallée n'est desservie que par une seule
¢cole primarre, le college implanté & Aday (17km) et le Lycée 4 Taghjijie
(30km). Le seul acces a la vallée, par voiture, se fait par une piste i peine
carrossable i partir de Tnine Aday.

Les deux grenters juchds sur la cime des falaises surveillaient jalousement
les deux willages situés au piémont et le micro parcellaire conguis et
aménagé sur les terrasses de "oued et constamment disputées aux violentes
crues. Les récentes mutations, ayant touché la campagne par le biais de la
migration, ont £1¢ tardivement ressenties (aprés la suerre de Golf en 1991).
Les maisons construites en béton armé s™alignent le long des pistes, nouvel

élément de restructuration de 'espace. Le tourisme, selon nos interlocuteurs

141 - Les stalistigques ufilisces dany cet artlele sont exteaites de plan de développement triennal 20007-

2009 réalisé par Ly commune Turdle " Amtosdi e novembre 2006
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a jou¢ un role déterminant dans la stabilité des populations et la
dynamisation de leur espace.

I1. Le processus de tourissification 2 Amtoudi :

Il est généralement admis que I"Anti-Atlas n'est pas une zone i forte
Iréquentation touristique, comme il est aussi admis que les greniers en tant
que patrimoine architectural biti sont restés trés mal exploités par cefte
activité, Ces présupposés ne sont que relativement vrais pour l¢ cas de la
vallée d”Amtoudi et ses greniers. En fait, les deux greniers @ 1d Aissa et
Aglouy ont trés (ot attiré une clientele touristique de trés haute samme. On
peut méme avancer que la persistance de ces batiments est due. en partie, &
cette nouvelle fonction plus qu'a leur considération patrimoniale,

Les enquétes menées, sur place, autour de la question du tourisme et sa.
relation avec la patrimonialisation des greniers d’id Aissa et Aglouy nous ont
permis de distinguer trois grandes phases dans leur processus de

tourissitication !
1. Le Protectorat et la découverte d* Amtoudi -

En fait. la vallée d’Amtoudi était explorée par les frangais depuis déja
I"epoque coloniale. L'administration francaise a souvent mobilisé Je poste de
Taghjijie pour la préparation logistique des fétes dans la vallée d” Amtoudi au
profit des gradés militaires qui cherchent I'exotisme dans une nature Vierge.
Le chargé de poste, avee la collaboration des agents locaux, piloté par un
ancien soldat s’occupait de la préparation de la visite. Le programme
englobe, outre I'organisation d'un pique-nique sur les bords de loued. la
visite des sources et des gravures rupestres. La population locale, malgré son
conservatisme. au début. se mobilise pour jouer "ahouach devant les
«invités du Makhzens».
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(Photos 1 et 2)

Animation
touristigue

l

= e AL

Source (ph. -2 arclive dun ancien mletier d" Amiteoeedi

De ce contact - méme subi- résulte une familiarisation des locaux i
recevorr des étrangers (meéme sans &tre payes) comme il est de coutume. De
cetle « actvile toursstique », gu'on ne peut pas considérer comme telle.

naissatent dautres formes de fréquentations aprés I'indépendance.
2. La période de 'indépendance et le développement touristique :

Avec |'indépendance du pavs et la sédentarisation des populations, la

majorité des greniers a perdue de ses fonctions: Les gens n'ont plus besoin
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de stocker leurs biens de maniere collective, les greniers abandonnés et les
gardiens ne sont plus régulicrement payés. La régression de la fonction de
ces institutions a eu des répercussions néfastes sur leur état physique, 4 un
moment Ol un tourisme naissant commence 4 8’y intéresser.

Dans ce contexte, et dés la fin des anndes soixante. le président de la
commune d Aday, profitant de son statut de notable local, de ses contacts
avec les agents du Mokhzen et avec les opérateurs du secteur, prend activité
entre les mains. Ses visiteurs sont. soit les invités des autorités provinciales
ou des clients de I'hétel Salam 4 Agadir qui, entre temps, organisait des
excursions d'unc¢ journée vers la vallée, D’autres hétels er agences de
voyage, découvrant cette « nouvelle destination =, la choisissaient comme
lieu de détente. d’exotisme et d'aventure. Le Club Med et Holiday Service
suivent I'exemple en organisant des excursions vers Amtoudi. Vers la fin des
années quatre-vingl du siecle dernier, ce produit touristique a attiré environ
11 établissements et agences de voyage.

Cette excursion, qui dure environ une journée, offre comme programme,
apres les 40 km de piste gui séparent Taghjijte d”Amtoudi, outre le pigue-
nigue organisé sous les arbres ou sur le lit de Noued. la visite des deux
greniers el | source, avant de rentrer le soir & Agadir, Ceci dit. la beauté de
la vallée, ne laisse pas indifférent les gens, qui de temps & autre choisissent
de passer la nuit sous les lentes en pleine nature, Le président de la commune
rurale "Aday, ensuite d’Amtoudi. principal investigateur de Mactivité,
avance le chiffre de 300- 350 touristes par jour, Pour servir ces explorateurs,
ces ameureux de la nature, celui-¢i mobilise la quasi-totalité de la population
de la vallée. Outres les cuisiniers, une troupe folklorigue composée d'une
vingtaine d hommes et de femmes. 110 muletiers {mulets et anes) sont mis i
la dispesition des touristes pour visiter les greniers et la source.

D¢s la fin des années quatre-vingt, une telle réussite a incité "agence de
vovage Holiday Service a décidé de construire un grand hdétel sur une
superficie de 3ha dans la région avec un budget estimé & 8730010 dh. Le
projet, eu égard & son ampleur, ¢t pour des raisons de conjoncture
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internationale. n'a pas vu le jour (la guerre du golf) et 'agence s'est limitée
4 la réhabilitation du camping déjd existant, avant de se retirer
compleétement, Le camping d”Id Aissa, initié depuis 1973 par |'ex-ministre de
I'habitat (H. M), lui-méme originaire de (Timoulaye), vise & promouvoir le
tourisme dans la région. Réalisé par la commune et avee la collaboration de
la promotion nationale, sa gestion est longtemps restée source de conflits
d'intéréts entre le Président qui s'est érigé en principal acteur touristique ¢t
la population,

3, Valorisation du patrimoine ¢t acteurs du tourisme :

Vrai notable local, le Président de la commune, avant occupé ce poste
pendant quarante ans. a longtemps monopolisé ["activité touristique dans la
vallée d” Amtoudi. Aussi, son impact sur le processus de mise en tourisme

des deux greniers © Id Aissa et Aglouy, reste trés grand.

La destitution de ce président est done considérée comme  un événement
décisif. car elle a donné libre cour @ "apparition de d'autres acteurs sur la
seine touristique locale. Adnsi en 2001, outre M'installation d'un francais dans
Lo zone®™ des émigrés originaires d' Amtoudi ont crée une société de gestion

du camping (hatel et camping " Amtoudi) immaobilisé depuis 1973.

Les deux initiatives ont permet le développement d'un tourisme
caravaniers orienté vers le camping et un tourisme individuel qui cherchait
abri & Dauberge “ondiraitlesud”. Ce dermier. simple locataire, mais vrai
initiateur, leur proposait des randonnées de 5 jours a4 dos d'ines pour
découvrir le circwt regronal établi a cette fin (Photo 3).

(5 - Lo francas, George BROY, amve dans ki zone comme touriste, épaté par son charme or ses
potentialites touristgues. 8 décidé de sTmstaller comme géran de: Pagioelle auberse
sondicattlesud » initlalement appartenant & 1 ancien président de la Comniine,
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Photo 3 : Cireuit ouristique proposé par “G. Roy™ (CL. A Hamiza 2009)

Il'englobait. outre les deux greniers, les sources ¢t plusieurs sites abritunt
des gravures rupestres.

Suite & la relative reprise du tourisme. et au mois de février 2010, le
gérant du camping, construit un restaurant au centre du village sur le chemin

qui méne vers le grenier Aglouy. 11 compte en faire une auberge privée.

Atravers ce bref descriptil, on constate que le processus de tourislication
Emane surtoul d'une volonté de recherche de 1'exotisme pour les armées en
campement dans la zone avant que cette derniere attire la clientele
touristique des grandes unités sises a Apadir, Le contact avee les acteurs
locaux s"est done opéré sans aucune professionnalisation. Le souel de faire
de cette activité un levier de développement et un facteur de valorisation du
patrimoine culturel local a engendré d'énormes conflits d intérét,
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I11. Mise en tourisme des greniers d'Amtoudi : conflits ¢t enjeux :

Malgre les vicissitudes gu'a connue la mis en tourisme dans la vallée
A Amtoudi, cette activité a dynamisé les structures socioecononiques et
politiques locales. En fait. les deux greniers, phares dans la vallée. ont suscité
un intérét exceptionnel. Outre leur attractivité touristique. leur rente
économique, leur intérét patrimonial a été mis en reliel par différents
chercheurs et conservateurs. Il s7eén suit d'énormes enjeux et conflits entre
acteurs.

Parmi de nombreux acteurs qui ont joué un réle fondamental dans la mise
en tourisme des greniers Id Aissa et Aglouy on note le réle du protectorat
frangais qui a déclanché le processus, le réle des Directeurs de 1"hétel Salam,
Club Med. Holiday Service a Agadir. mais aussi celui du gouverneur de |a
province de Guelmim et du président de la commune, avant que les émigrés
de la zome 'y immiscent. Au milicu de cet enchevétrement. le role de la
population locale s'est astreint & "accompagnement des louristes en tant que

muletiers, cuisiniers, porteurs ou membres de la troupe &’ ahonach.

Laction hégémomque du président a suscité de vives tensions & 1'échelle
locale. Le retrait de I'agence de voyage Holiday Service. comme principal
opérateur, a ouvert la porte a apparition de nouveaux acteurs en
FMoccurrence les émigrés et les étrangers,

Ainsi, la redécouverte des greniers comme objet d attraction Louristique,
comme elément du patrimoine collectil et comme source de revenus pour les
populations & suscité un dynamisme dans la zone. Outre la dvnamisation des
relations sociales entre les deux grands villages d* Amtoudi, les différents
acteurs s¢ sont mobilisés pour refondre leurs relations sur d autres bases
{relations entre les locaux et les opérateurs du tourisme, relations entre les
électeurs et I'élu..)

Les greniers jadis réservés au stockage des vivres et des biens

communautaires, deviennent de plus en plus un simple lieu de visite pour les
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étrangers. L'acces jadis réservé aux seuls ayants droit, masculins, devient
tributaire du seul droit d'entrée et le grenier devient une vrale source de
revenus pour la communauté. A Td Aissa, par exemple. la recette tirée du
grenier est destinée A payer la dime du fgifi. A Aglouy la recette est destinée
4 alimenter la caisse de 1'association de développement.

L'évolution des recettes. en nette progression, est un fruit de multiples
discussions souvent houleuses entre ['ancienne jemad, les nouveaux
représentants de la société civile, la nouvelle élite séerétée par la migration
et le président de la commune. Le droit denteée est fixé par la jemad, alors
que le montant de la location reste tributaire des encheres.

L'évolution de la location annuelle d’'Id Aissa et Aglouy :

Agadir id Alssa B _Agmlir Aglouy

1960 - 1950 GO0 dh 0E - 2000 2300 dh
1990 - 200k5 2500 dh 2009 - 2010 S000 dh
2005 - 2000 3500 dh

2010 5000 dh

Souree | enquéte personnelle @ é1é 2010

Le gardien du erenier (lamine), lui-méme, n'est pas a 'abri de ces
mutations., Pour le cas d'Id Aissa, le dernier gardien choisi par la jemda
datait de la in des années cinquante, Aprés quoi, ce choix reléve du président
de la commune qui en nomme; & sa guise, ses proches parents. Lamine qui,
jadis, veille sur la sécurité des biens individuels et les biens communautaires
des sociétaires, sur application stricte du fowh, se réserve juste le droit
d ouvrir ¢t de fermer les portes, de percevoir les droits d entrée et de guider

les visiteurs 1 on le lul demande.

Le travail d entretien ou d'alerter les propriétaires qui lhu revenait dans le
temps est aujourd hui. assumé par dautres personnes souvent trangeres i la

communauté elle-méme, Les interventions qu’ont connues les deux greniers
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ont €1¢ orchestrées, soit par des visileurst™ soit par des organismes publics,
telle 1a province (la promotion nationale) et 'agence de développement des

provinces du Sud.

Conclusion :

L'expérience da la mise en tourisme des greniers 1d Adssa et Aglouy est
un modele plein d'enseignements. En [ait, si le tourisme représente  une
chance pour wvaloriser el sauvegarder un tel patrimoine, ce modéle reste non
transposable partout ailleurs au Maroc. L'état de plusieurs greniers ne permet
pas la visite de la foule de touristes qui 8"y rend par moment. L ouverture de
ces institutions, au tourisme, sans préalables. les expose § une
dénaturalisation qui en annule tous les aspects patrimoniaux. L'abandon de
la fonction du stockage pour celle du tourisme n'est plus un choix (effet de
la migration intense), mais la préparation de cette reconversion reste un
mmpératif,

La sauvegarde et la mise en valeur des greniers nécessitent une rétlexion
approfondic qui réunit des spécialistes pluridisciplinaires afin danticiper
toutes les décisions qui peuvent nuire & ce patrimoine (pi¢tinement, vols
d’objets.. ). La mobilisation et I"intégration des acteurs locaux (ayvant- droits.,
représentants  des populations, société civile..), régionaux (Région,
représentants des différents ministéres intéressés, opérateurs du lourisme...)
est une nécessité pour assurer 4 ¢ patrimoine un développement harmonieux
et durable, La rente touristique doit profiter tout d’abord & 1'édifice et ensuite

i ceux gui entreticnnent.

() - Suite a sa visite un gradé militaire & décidé de rébabiliter le grenter d'1d Adssa,
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