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_ L'INDUSTRIE SUCRIERE
DANS LE PERIMETRE IRRIGUE DU GHARB

L’agro—indusm’c constitue I’'une des bases essentielles de 1’économie nationale.
Ainsi, grice aux efforts déployés par I’Etat, dansle cadre des projets d’irrigation
moderne et en raison des sacrifices du peuple marocain, notre pays est-il parvenu a
subvenir A environ 70 % de ses besoins en sucre et il est prévu que I’autosuffisance
soit atteinte en la matiere vers 1’an 2020. Cette orientation est justifiée par plusieurs
critéres parmi lesquels on peut retenir notamment : la valorisation des matieres
premigres et le renforcement de I'industrie nationale, la substitution de la production
locale 2 I’importation et la rentabilisation des équipements hydro-agricoles.

Actuellement, le sucre est fabriqué dans treize sucreries, réparties entre cing
principales régions (Gharb, Tadla, Doukkala, Loukkos et Basse Moulouya). Ces
unités ont provoqué la mise en place d’une infrastructure dense, et entrainé d’intenses
activités & ’amont comme 2 1’aval, ainsi que la création d’emplois dans les usines. A
1’amont, plusieurs domaines sont intéressés, tels que le génie civil, le bitiment, les
T. P., le commerce et les transports. A 1’aval, I'industrie sucriére se prolonge par la
création d’une activité de base de transformation de la mélasse, soit en aliments
composés pour le bétail, soit en levure boulan gére ou en alcool.

Dans cette étude, notre intérét se portera sur I’industrie sucriére dans le périmetre
irrigué du Gharb (figure 1). Notre choix se justifie par plusieurs raisons : le Gharb est
une région pilote dans le domaine de I’industrie sucriére ; avec ses cing sucreries, il
participe pour plus de 34 % dansla production nationale de sucre ; 1’industrie sucriére
y estde loin la principale activité industrielle ; par conséquent, les retombées de cette
activité sont multiples.

Pour mener A bien notre étude, nous avons eu recours a plusieurs sources et nous
avons adopté différentes méthodes, parmi lesquelles figurent le travail bibliogra-



phique et ’enquéte de terrain. Le travail bibliographique a consisté dans la consul-
tation de documents disponibles dans les administrations concernées, & savoir :
1’Office Régional de Mise en Valeur Agricole du Gharb (O.R.M.V.A.G.), I’ Associa-
tion Professionnelle du Sucre (A.P.S.), les siéges sociaux des différentes sucreries,
soit a4 Rabat pour la SUNAG I et II et la SURAC de Dar-Gueddari, soit sur place
comme c’est le cas de la SUNACAS de Bel-Ksiri et de la SUNAB de Sidi-Slimane.
Notre travail au sein des siéges sociaux, a porté principalement sur les dossiers du
personnel. Cependant, le travail documentaire a mis en évidence plusieurs lacunes
des documents, dont les principales tiennent 4 I’absence d’informations concernant
les aspects démographiques et sociaux, ainsi que les conditions de travail des
ouvriers. La méme insuffisance est manifeste pour ce qui est des retombées de la
production sucriére. En revanche, la plupart des documents s’intéressent aux aspects
techniques et économiques de 1’activité agro-industrielle.

L’enquéte directe a pris deux formes : le questionnaire et I’entretien. Les enquétes
ont ét€ réalisées avec la participation fructueuse de certains de nos étudiants de 4¢
année (année universitaire 1989-1990), dans le cadre de I’élaboration des mémoires
de fin d’études. Cependant, nous n’avons pas pu cerner tous les aspects de I’emploi
saisonnier et occasionnel pour plusieurs raisons, parmi lesquelles on peut retenir
notamment : le caractére instable de la main-d’ceuvre saisonniére, 1’absence d’un
fichier congu pour les ouvriers saisonniers, la difficulté de s’entretenir avec cette
catégorie d’ouvriers durant la campagne sucriére.

L’appréhension de l’importance et du role de I'industrie sucriere se fera dans le but

de répondre a quatre questions principales :

» Quelle estla place occupée par1’industrie sucriére au sein du projetd’aménagement
prévu et en cours de réalisation dans la région ?

» Quelles sont les principales caractéristiques démographiques, culturelles et socio-
professionnelles du personnel des sucreries ?

* Quelles sont les origines géographiques de la main-d’ceuvre employée et quelle est
la part du recrutement local et régional ?

* Quels sont les effets de la production sucriere sur1’organisation socio-économique
et spatiale de la région ?




Figure 1
LE GHARB. SITUATION GEOGRAPHIQUE
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122 ASPECTS DE L'AGRICULTURE IRRIGUEE AU MAROC

PLACE DE L’INDUSTRIE SUCRIERE
DANS L’ECONOMIE MAROCAINE

LES EXPERIENCES MAROCAINES
DANS LE DOMAINE DE LA PRODUCTION SUCRIERE

1.1.1. Une tradition ancienne

Avant le 20 si¢cle, le Maroc avait connu plusieurs
tentatives de développement de ’'industrie sucriére,
dont I'expérience saddienne fiit la plus remarquable (P.
BERTHIER, 1966).

Le Maroc était connu sous le régne d’Ahmed El
Mansour-Addahbi comme pays exportateur de sucre,
surtout vers I'Italie d’oi il importait le marbre. Mais
I’expérience saddienne s’est subitement arrétée aprés la
disparition de son promoteur, en raison d’incidents
intérieurs et de I’apparition de nouveaux pbles de pro-
duction, surtout en Amérique latine.

Au 19 siécle, le Maroc a connu une nouvelle expé-
rience sous 1’égide du sultan alaouite Mohamed IV qui,
dans le souci de limiter la dépendance du Maroc vis-a-
vis de I’étranger, fiit amené & créer une fabrique de sucre
4 Marrakech. Mais cette nouvelle expérience fiit, elle
aussi, un échec, car elle dépendait totalement de 1’étran-
ger pour ce qui €tait du matériel et de I’assistance
technique. A celd, il faut ajouter les différends et les
malentendus qui surgirent entre les techniciens étrangers
et les agents du Makhzen, ainsi que la négligence de la
main-d’ceuvre esclave, peu soucieuse de hauts rende-
ments ; attitude aggravée parfois par des ruptures de
mouna (ravitaillement) (M. NAJI, 1983).

Cette nouvelle expérience fut d’un type trést diffé-
rent de celle des Saddiens, comme I’atteste le tableau 1.

début des années 60, des progrés considérables. Depuis
lors, les exigences de la production sucriere jouent un
role déterminant dans la définition de la politique de
développement agricole, elle méme axée sur la mise en
ceuvre des grands périmétres d’irrigation.

Amorcée par le Protectorat frangais, la politique des
périmetres d’irrigation a connu une extension considé-
rable a partir de 1967. Ce choix constant est lié & un
rapport général élaboré en 1966, intéressant la culture de
labetterave A sucre. Ce rapport devrait constituer, par la
suite, la base du premier plan sucrier, congu et rédigé en
1974, qui définit les objectifs de la politique sucriére
marocaine comme suit :

= satisfaction des besoins du pays en sucre et dérivés,
permettant une indépendance vis-a-vis du marché
mondial de cette denrée de base. En effet, depuis le
début des années 60, le prix du sucre n’a cessé d’aug-
menter : le prix d’une tonne métrique de sucre brut, qui
ne dépassait pas 44 $ en 1965, a atteint 81 $ en 1970,
449 $ en 1975 et a dépassé 620 $ en 1980 (B.I.R.D.,
cité par A, ARRAZAKOU, 1981-1982, p. 33).

e contribution A I’accroissement du revenu des agricul-
teurs, grice a I'introduction et a I'intensification des
cultures a haut rendement, telles que les cultures su-
crieres qui permettent aussi la promotion de I’élevage.

Tableau 1

COMPARAISON ENTRE LES SUCRERIES SAADIENNES
ET LA SUCRERIE ALAOUITE (16éme et 19éme siécles)

: ‘Epoque : ‘Entreprise ) ~ Energie Matérial ‘Main-d'ceuvre Gestion ] But
. Nb.: 14 (pr&é des | : . fermage aux juifs !
16é6me sibcle Zones de cultures) hydraulique local esclaves ot aux chréliens exportation
. Nb. : 1 {cullures vapeur et . geslion directe : cohsommation
198me sidcle dispersées) énergie animale importé esclaves cald intérieure

Source : M. NAJ|, L'industrie sucriére dans ke Maroc précapitaliste, 1983, p. 11 (inédit).

1.1.2. L’expérience actuelle
Fixée comme une priorité de la politique agricole
marocaine, la production sucriére a connu, a partir du

» rentabilisation des investissements hydro-agricoles
consentis notamment pour la construction des barra-
ges et I’équipement des terres irrigables.




« création d’emplois dans les exploitations agricoles
comme dans les unités industrielles ; développement
de I’activité d’entreprises diverses 41’amont comme 2
I’aval de la production sucrigre.
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Pour atteindre ces objectifs, les superficies réservées
aux plantes sucri¢res furent appelées a se développer
sans cesse, notamment dans les périmétres irrigués.

PRODUCTION SUCRIERE
ET ECONOMIE MAROCAINE

1.2.1.L’Etat, principal promoteur du secteur sucrier

L’extension rapide des superficies cultivées en bet-
terave et canne 2 sucre, ainsi que I’effort déployé en
matidre d’équipement industriel depuis le début des
années 60 est 2 mettre au compte de 1’Etat. En effet,
I’industrie sucriére exige des investissements trgs im-
portants dont la rentabilité financiere est trop faible pour
attirer la bourgeoisie nationale. Ainsi I’Etat a-t-il pris
I’initiative de construire les installations et de les gérer
dans la majorité des cas.

Pour apprécier 2 sa juste valeur la place et le role de
I’industrie sucrizre dans I’économie marocaine, il suffit
de noter que le chiffre d’affaires réalisé par la premiére
en 1988 s’élevait 2 plus de 4 milliards de dirhams. Par
conséquent, elle est considérée comme la principale
branche dans 1’agro-industrie qui regroupe 962 entrepri-
sesetemploie 44 320 ouvriers (Grande Encyclopédie du
Maroc, vol. Economie, 1986, p. 166).

Le développement de I'industrie sucriére est tribu-
taire de1’extension des cultures dites intégrées (betterave
et canne A sucre), c’est pourquoi I’Etat accorde une
importance capitale & ces productions. Soucieux de
réaliser les objectifs du plan sucrier, I’Etat a créé plu-
sieurs organismes de gestion technique dont les princi-
paux sont les Offices Régionaux de Mise en Valeur
Agricole (O.R.M.V.A.). Le paysan s’engage, par le biais
d’un contrat, 3 cultiver une partie de sa parcelle en
betterave ouencanne i sucre. I1bénéficie, en contrepartie,
des services et intrants offerts par les Centres de Mise en
Valeur (C.M.V.). Actuellement, onassiste a un désenga-
gement des O.R.M.V.A,, surtoutau niveau de la gestion
des cultures sucrieres, tiche qui incombe, désormais,
aux sucreries concernées.

1.2.2. Caractéristiques de la production sucriére

1.2.2.1. Les cultures sucriéres occupent la premiére
place au sein des cultures industrielles - Les cultures
sucridres occupent, de loin, 1a premiére place au sein des
cultures industrielles, tant au niveau des superficies

cultivées et récoltées qu’a celui de la production. L.’ im-
portance des cultures sucridres est liée surtout & 1a forte
participation de la betterave 2 sucre, dont la superficie
représente plus de la moitié des surfaces réservées aux
culturesindustrielles. Elle constitue plus des trois-quarts
de 1amatiére premigre traitée par les sucreries (tableau 2
et figure 2).

Tableau 2
SUPERFICIES OCCUPEES
PAR LES CULTURES INDUSTRIELLES
qut_urqs_' : Superficies. {ha) . Pourcantage
T e R A Dot £ 3 R
= superficie planiée 63 000 52,00
+ supefficie récoltée 60 700 53,80
canne & sucte :
« superficie plantée 17 700 14,70
- suparficie récoliée 13 000 11,50
coton 15 500 12,90
autres 23600 19,60
otal cultures Industrielles :
« superficie plantée 119 800 100,00
= superlicie récoliée 112 800 100,00
- Saurcs : Annuaire slatistique du:Maroc, 1388, p. 46.
Figure 2

TRAITEMENT DE LA BETTERAVE
ET DE LA CANNE A SUCRE AU MAROC

24%

76 %

| betterave canne & sucre

Source : A,P.S., Rapport technique, 1986-1987.
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La superficie des cultures sucritres représente les
deux tiers du total des surfaces occupées par les cultures
industrielles. Cette importance se confirme aussi au
niveau de la production et du rendement : sur une pro-
duction totale de 36,5 millions de quintaux, les cultures
sucriéres représentent 35,9 millions, soit 98,4 %.

1.2.2.2. Le Maroc couvre environ 70 % de sa consom-

mation en sucre - Au début des années 60, le Maroc

importait 1a totalité de sa consommation en sucre. Grice

a 'extension des cultures sucriéres et 4 la création des

sucreries, la production s’est développée progressi-

vement. En 1963, 1a production était trés réduite (9 300

tonnes de sucre) et couvrait environ 2,5 % d’une

consommation globale estimée, a I’époque, & 378 844

tonnes. A la fin des années 60, le taux de couverture des
Tableau 3

EVOLUTION DE LA PRODUCTION
ET DE LA CONSOMMATION DU SUCRE AU MAROC

(en tonnes)

T SRR M - g P
Anndée 1  Production | Consommation | couverlure
X : e : (%)
1963 9 300 378 B44 2,50
1968 102 400 355 051 28,80
1973 192 546 473 448 40,70
1978 362 BOO 591974 61,30
1883 420 688 646 866 65,00
1988 504 885 725 741 69,50
2020 1260 000 1260 000 100,00

" Source : Journses du Sucre, 15, 16, 17 juin 1989, -
S " Mechrad-Bal-Ksiri (inédit).

besoins par Ia production a atteint 28,9 %, pour attein-
dre, en 1988, 69,5 %, I’autosuffisance est prévue pour
2020. Actuellement, les sucreries produisent environ
60 % de sucre blanc et40 % de mélasse et de pulpe séche
(tableau 3 et figure 3).

L’augmentation de la production sucrigre s’est ef-
fectuée en paralléle avec le nombre des sucreries, qui est
actuellement de 13, auxquelles il faut ajouter trois raf-
fineries : la COSUMAR 4 Casablanca, la CAAMSA a
Tetouan et la SUTA 2 Souk-Sebt Tadla. Prises ensem-
ble, ces sucreries ont une capacité de traitement de
530 000 tonnes et emploient 4 391 ouvriers (Annuaire
Statistique du Maroc, 1988, p. 140).

Figure 3

PRODUCTION DE SUCRE
ET DERIVES AU MAROC

sucre blanc pulpe séche

Source :A.P.S., Rapport technique, 1986-87.

PRODUCTION NATIONALE ET COUVERTURE DES BESOINS

Le Maroc produit trois catégories de sucre : le sucre
en pain, le sucre en morceaux et le sucre granulé, En
1988, la production de sucre était de 741 343 tonnes
réparties en : 387 733 tonnes de sucre en pain, 288 511
tonnes de sucre granulé et 65 099 tonnes de sucre en
morceaux et lingots (Sucrerie Maghrébine, 1988).

La production a augmenté de 7,5 % par rapport a
celle de 1987, qui dépassa de 4,2 % celle de 1986. On
remarque une augmentation de la production du sucre
granulé et en morceaux. Cette évolution est due a plu-
sieurs causes : cherté du sucre en pains, développement

des industries alimentaires, accroissement du taux d'ur-
banisation. La consommation du sucre en pains reste,

- cependant, trésrépandue dans le milieu rural (tableau 4).

Le Gharb participe & cet essor par le biais de la
SUNAB de Sidi-Slimane et de la SURAC de Dar-
Gueddari, qui assurent 14 % de la production nationale
ensucre granulé (1987), Mais, malgré I'importance de la
production nationale, le Maroc continue 4 importer du
sucre brut : environ 278 000 tonnes, soit 1’équivalent de
588 millions de dirhams (Office des Changes, 1988),
faisant appel surtout A des pays d’ Amérique Latine.

-
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Tableau 4

EVOLUTION DE LA PRODUCTION
DU SUCRE RAFFINE AU MAROC (en tonnes)

| Nafure du produit ‘:(:gi;?:n_ 1983 1985 1987
Sucre en pains total 419414 361271 369014
COSUMAR 365 261 338 664 346 715
SUTA 54 153 22 607 22299
Sucre en morceaux COSUMAR 50135 54 279 64 404
Sucre granulé total 217894 207 601 252 372
COSUMAR 24 070 27957 31740
CAAMSA 17 540 18060 15764
SUTA 15 260 20728 37182
SUCRAFOR 13714 11383 22248
SUNAB 22422 11837 11558
SUNABEL 25433 28 100 24 415
SURAC 43444 22 800 24912
ZEMAMRA 53011 52418 59647
SUCRAL = 14318 24 906
Total général 687 443 623 151 685 880

T Sourcs - Ministbre du Commeroo et de findustrie (Direction de Ia Statistique, Annuaire du Maroc),

2

1988, p. 144,

L’INDUSTRIE SUCRIERE
DU GHARB

Au Maroc, le développement de la production sucriére reste tributaire, essentiellement, de 1’extension de
I'irrigation. C’estainsique le Gharb, enraison de ses potentialités hydro-agricoles, occupe une place primordiale dans
la politique sucriére marocaine. En effet, depuis I'indépendance politique, le Gharb a bénéficié, dans le cadre d'une
politique de développement rural, d’investissements publics trés importants dont le but principal est ’extension de
I’irrigation ainsi que la promotion, entre autres, de la production sucriére.

21

LE GHARB, PRINCIPALE REGION PRODUCTRICE DE SUCRE AUMAROC

Avec cing sucreries (figure 4), le Gharb est la prin-
cipale région productrice du Maroc. Les trois sucreries
debetteravesréalisent, A elles seules, un chiffre d’ affaires
de 300 millions DH, auxquels s’ajoutent 172 millions
DH qui correspondent au paiement des producteurs et
10 % du chiffre d’affaires versé comme prime pour les
ouvriers (1¢ Foire Agricole du Gharb, 1987).

Chaque sucrerie emploie, en moyenne, 200 ouvriers
permanents et presque autant d’ouvriers saisonniers,
soit un total de 3 000 ouvriers représentant 36,5 % de la
main-d’ceuvre permanente des sucreries marocaines (fi-
gure 5). Les sucreries du Gharb traitent environ 16 000
tonnes en moyenne par jour, sur un total national de
50 300 tonnes, soit 31,8 % (tableau 5).
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Figure §
REPARTITION DE LA MAIN-DCEUVRE PERMANENTE
DANS LES SUCRERIES DU MAROC
SELON LES ZONES DE PRODUCTION

Doukala

xXx%x%| Loukkos [+;+;- ;-] Basse Moulouya
. .

Source : Annuaire statistique du Maroc, 1988,

Tableau §

. ROLE JOUE PAR LE GHARB DANS L'INDUSTRIE SUCRIERE MAROCAINE
R T T T Nombre Natora d
. Péricdtre imigué |  Unitd st localisation | Matiére premisre | Capacité T | douvriers R
e e e e © | pormanents | PCY

SUNAB (1) betteraves 3000 453 s. blanc
SUNAG (2) _ 4000 230 s. brut
Gharb SUNAG (3) — 4 000 248 s. brut
SUNACAS (3) canne 4 sucre 2500 172 5. brut
SURAC (4) — 3500 172 s. gran.
SUTA (5) betieraves 3600 B70| s.bl. PA.
Tadla SUBM (6) —_ 4 800 269 5. brut
SUNAT (7) —_ 6000 270 s. brut
DOUKKALAS (8) betteraves 4 000 180 s. brut
Doukkala
ZEMAMRA (9} _ 4000 175 | s.blancgr.
SUNABEL (10) — 4 000 180 s. blanc
| oukk
SUCRAL (11) canne & sucre 3500 — —
Moulouya SUCRAFOR (ZA.1.O.) mixie 4 000 260 5. blane
(1) Sidi-Slimane, (2) Sidi-Allal-Tazi, (3) Mechré-BebKsiri, (4) Dar-Gueddari, (5) Souk-Sebt, (6) Beni-Mellal,
(7) Oulad-Ayad, (8) Sidi-Bennour, (9) Khemis-Zemarra, {10) Ksar-Kebir, (11) Larache

" Bource : A.P.S,, Rapport technique 1986-1987, p. 3, et Annuaire Stafisque du Maroc, 1988, p. 140,
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LES MESURES DE PROMOTION
DE LA PRODUCTION SUCRIERE

L’intensification de I'irrigation et le développement de la production sucriére imposent d’entreprendre, au
préalable, des actions en matiére de réaménagement des structures foncires existantes, d’aménagement hydro-
agricole, de mise en valeur des cultures sucriéres et d’équipement industriel.

2.2.1. Le réaménagement des structures fonciéres
Au lendemain de I’'Indépendance, la situation fon-
cigre dans ie Gharb éiaii la suivanie (iabicau 6).
Tableau 6

LA SITUATION FONCIERE DANS LE GHARB
AU LENDEMAIN DE L'INDEPENDANCE

* Superficies
Catégories SR

hectares. | %

terres non agricoles 141 000 32,00

teres agricoles récupérées

ou pouvant ['étre par I'Etat 29,000 22.50

terres agricoles de statut collectif 99 000 22,50

terres agricoles = melk » 101 000 23,00

100,00

Total 440 000

Sow Pm)el Sabou Annexe B,
« Les, possbllltét de ﬂbaménagernam foncier », p. 13.°

Lasuperficie globale dela plaine du Gharb atteignait
440 000 hectares, dont 300 000 étaient considérés comme
agricoleset 140 000 comme irrigables. Mais ce qui attire
le plusI’attention, c’est I'importance des terres collecti-
ves, qui représentaient environ le 1/3 dela S.A.U. dela
plaine. Lanaturerigide de leur statut foncier et leur mode
d’exploitation, le plus souvent indirect, accentuaient les
difficultés de leur mise en valeur. On constate aussi, & la
lecture du tableau 6, I'importance des terres de Ia colo-
nisation, dont une partie a é1€ récupérée par I’Elat aprés
la promulgation du dahir de septembre 1963 relatif a la
récupération des terres de la colonisation officielle.

L’annexe 7 du « Projet Sebou » donne une idée trés
claire de Ia répartition de la propriété privée marocaine
et européenne, telle qu’elle se présentait avant septem-
bre 1963. Cette situation révéle un double déséquilibre :
d’une part, chez les Marocains, un morcellement trés
poussé et une concentration excessive, d’autre part chez
les étrangers, une concentration trés poussée : 32 % de
la S.A.U. étaient aux mains de 5% du total de la
population (J. LE COZ, 1964, p. 523).

Ainsi, 66,9 % des propriftaires marocains occu-
paient 36,5 % du total des superficies et correspondaient

i la catégorie des propriétaires de 0 2 5 hectares, alors
que la classe des propriélaires de 50 hectares et plus
détenait 20,2 % des superficies et correspondait & un
nombre trés faible des propriétés : 243 seulement, soit
0,6 % du nombre total des propriétés marocaines. Chez
les étrangers, environ 48 % des propriétés avaient plus
de 50 hectares et concentraient 94 % du total de la
superficie coloniale. On remarque donc que Ia concen-
tration des terres entre les mains d’une minorité était trés
poussée dans le Gharb, du fait, surtout, de 1’importance
des terres occupées par la colonisation.

Pour trouver une solution aux problemes liés au
déséquilibre de la répartition fonciére, a la rigidité des
statuts fonciers et aux modes d’exploitation défectueux,
I’Etat procéda 4 un réaménagement foncier d’ensemble
dans la plaine du Gharb. Cette opération visait A adapter
les structures foncitres aux exigences du nouveau plan
d’aménagement agricole fondé sur I'irrigation. La
structure de la propriété fonciere en 1970 est définie
dans ic tablcau 7.

Tableau 7
SITUATION FONCIERE DU GHARB EN 1970

Superlicles
Catégories -
{ha) (%)
Terres collectives 100 000 33,30
Biens « melk » 153 000 51,00
Etat 27 000 9,00
Colons étrangers 20000 6,70
Total 300 000 100,00

Source 1 M. BENLHAL, Polltiques des barrages

et problémes de la modernisation rurale dans le Gharb,
in« Les problémes agraires au Maghreb =, CN.R.S.,
p. 268 (sauf les pourcentages).

Dans le Gharb, comme partout au Maroc, lapolitique
de I’Etat en matire de récupération des terres de colo-
nisation §’est montrée trés hésitante et la procédure a été
trés longue. Elle a entrainé un désinvestissement et des
sorties massives de capitaux. Les colons désireux de
vendre leur fonds les ont offerts 4 la bourgeoisie natio-




nale, seule capable d’obtenir lalevée des interdictionsde
vente etde disposer de capitaux suffisants, Ainsiestime-
t-on & 53 000 hectares la superficie achetée par la bour-
geoisie marocaine. En effet, les terres melk, qui ne dé-
passaient pas 100 000 hectares au début des années 60,
sont passées a 153 000 hectares au début des années 70.

Ces mutations foncitres ne sont autres que les impli-
cations de la politique de développement rural suivie par
le Maroc, laquelle donne la priorité 4 1a promotion des
secteurs irrigués dont le Gharb fait partie. Ce phéno-
méne s’est accompagné d’une concentration fonciére au
profit d’une minorité de possédants. En effet, entre 1965
et 1971, les superficies des terres appartenant aux grands
propriétaires marocains modemes sont passées de 20 000
hectares (6,5 %) 465 000 hectares (22 %). Parallzlement
et pour la méme période, le nombre des paysans sans
terres est passé de 8 000, soit 16 % du total des chefs de
foyers du Gharb, 4 20 000, soit 33 % de I'ensemble des
chefsde foyersde larégion (N. BOUDERBALA, 1970).

2.2.2. Les aménagements hydro-agricoles

Les aménagements hydro-agricoles entrepris dansle
périméire du Gharb, englobent des équipements exter-
nes et internes.

Les équipements externes, concernent les aménage-
ments permettant I’acheminement des eaux en téte des
propriéiés et I'évacuation des eaw. eu cacédeni. Iis
comprennent : les stations de pompage, les ca-
naux d’amenée, les canaux et les conduites
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« la troisitme tranche d’irrigation (T.T.L), avec une
superficie de 115 000 hectares, sera équipés apres la
construction du barrage de M'Jaara sur I'Ouerrha.

2.2.3. Nouvelles techniques culturales et essor des
cultures sucriéres

Le programme d’aménagement vise aussi
I’intensification des cultures déja pratiquées et I'intro-
duction de spéculations nouvelles, parmi lesquelles la
betterave et la canne 2 sucre obtiennent la priorité.

Le point de départ de cette mise en valeur a €t€ le
succes obtenu par la recherche agronomique faisant état
de la possibilité de pratiquer les cultures sucrieres au
Maroc (d’abord la betterave puis la canne a sucre). Mais
la mise en valeur des cultures sucriéres exige, au préala-
ble,1’amélioration des techniques culturales. Ainsi, cette
action de mise en valeur va se traduire par 1’adoption
d’une série de mesures précises : application de prati-
ques culturales appropriées, adoption d’assolements dé-
terminés, sensibilisation et responsabilisation des agri-
culteurs pratiquant les cultures dites intégrées.

La betterave sucritre a été introduite dans la région
en 1962-63. Depuit cette date, les superficies plantées
n’ont cessé de se développer, passant de 6 150 hectares
2 16 972 hectares en 1987-88, sur un total national de
62 700 hectares, soit 27 % (tableau 8).

Tableau 8

CALENDRIER CULTURAL DES CULTURES SUCRIERES

de distribution ; I'infrastructure rou-

"Numéro d'ordre de Fopération
tidre (routes et pistes de desserte) ; : : !
] 2 3 - 4 i 5 6
les réseaux de drainage superfi- B!
ciel et pl‘OfOl’ld Betterave préparal. sol semis trav, entrepr. imgation feilis. récolle
Les équipements internes Canne & sucre préparal. sol plant. s irrigation fertilis, récolte

comprennent tous les aménage-
ments permettant une meilleure
utilisation de 1’eau et du sol. Il s’agit notamment des
travaux d’aménagement du sol (nivellement, drainage,
défoncement, etc.), des réseaux internes d’irrigation et
de drainage superficiel, des pistes d’acces aux parcelles.
L’aménagementhydro-agricole delaplaine duGharb
fiit confié 4 I’O.R.M.V.A.G. et eut lieu en trois étapes :
« la premiére tranche d’irrigation (P.T.L), avec une
superficie de 35 862 hectares de S.A.U., dont I’équi-
pementacommencé en 1971 ets’est terminé en 1979 ;
» la seconde tranche d’irrigation (S.T.L), avec une su-
perficie de 66 505 hectares de S. A. U, qui est en cours
d’équipement ;

Les rendements 2 I’hectare sont trés irréguliers : ils
sont passés de 20,6 t/ha 4 40,6 t/ha en 1987-88, rende-
ments netlement inférieurs a ceux enregistrés dans les
autres régions productrices. L'irrégularité des rende-
ments est liée 4 I’importance des superficies de bettera-
ves en bour, lesquellesreprésententencore plus des deux
tiers des superficies totales semées en betteraves dans la
région. Eneffet, la production betteraviére dansle Gharb
reste largement tributaire des conditions climatiques, ce
qui explique le décalage plus ou moins important cons-
taté entre la programmation et la réalisation des plans
des cultures : en 1987-88, sur les 20 058 hectares pro-
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grammés, on a planté 16 972 hectares, 50it 84,6 %, eton
n’arécolté que 16 038 hectares, soit seulement 79,2 %.
La campagne betteraviére la plus catastrophique fut
celle de 1981-82 en raison de la sécheresse : sur une
superficie plantée de 14 068 hectares, on n’arécolté que
3 972 hectares.

Réintroduite au Maroc en grande culture depuis
1972, la canne & sucre doit permettre au pays d’atteindre
son autosuffisance en sucre (Sucrerie Maghrébine, 1987).
De ce fait, les différents plans sucriers ont prévu la
culture de la canne & sucre sur une superficie d’environ
130 000 hectares au bénéfice de trois régions (Gharb,
Loukkos, Basse Moulouya) dont 110 000 hectares pour
la seule région du Gharb au terme de son aménagement.

La canne 2 sucre est une culture semi-pérenne, la
premigre récolte ne se fait qu’aprés 15 & 22 mois de
végétation. Par conséquent, les superficies récoltées ne
correspondent jamais aux superficies plantées. Lacanne
a sucre présente 1’avantage d’&tre pratiquée en mono-
culture, ce qui ne nécessite pas de grands travaux

d’équipement et d’entretien,  la différence de la bette-
rave,qui doit étre cultivée en assolement quinquennal ou
quadriennal. C’est ce qui explique 1’accueil favorable
qui Tui fut réservé par les agriculteurs, ainsi que le
développement rapide qu’a connu cette culture, no-
tamment dans le périmétre irrigué du Gharb.

Mais la canne 2 sucre n’a pas manqué de poser des
problémes d’ordre naturel, agronomique et organisa-
tionnel. Les premiers s’expliquent surtout par la séche-
resse de 1981-82 qui a affecté les réserves en eau du
barrage Idriss 1= sur I'Innaouéne, ce qui a retardé la
réalisation de nouvelles plantations dans la région. Les
problemes d’ordre agronomique sont, en partie, li€s aux
cycles de cultures pratiqués dans le Gharb : « Larécolte
durantles périodes pluvieuses géne 1’ approvisionnement
des sucreries. En contre partie, la récolte pendant la
saison séche n’est pas souhaitable, car la canne a sucre
esten pleine période de croissance. Cette situation, a fait
que les cycles pratiqués actuellement dans le Gharb
restent controversés. » (Sucrerie Maghrébine, 1987).

EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES
DES SUCRERIES DU GHARB

2.3.1. La place du Gharb dans P'industrie sucri¢re
marocaine

La construction d’une sucrerie constitue la demiére
étape dans la chaine de production du sucre. De ce point
de vue aussi, le Gharb est la premigre région de produc-
tion sucrire, puisqu’il compte 4 lui seul cing sucreries :
trois pour le traitement de la betterave et deux pour le
traitement de la canne.

Les premigres sucreries nationales sont nées dans
cette région avec la mise en service, en 1963, de la
premigre sucrerie de betterave (Jla SUNAB de Sidi-
Slimane), et en 1975 de la premigre sucrerie de canne

(SUNACAS 2 Bel-Ksiri). Le Gharb est appelé a jouer un
role beaucoup plus important dans la satisfaction des
besoins du pays en sucre, puisque le nouveau plan
sucrier prévoit I’extension des cultures sucriéres et de
I"équipement industriel existant, en particulier danscette
région (tableau 9).

En 1988, la production globale de la canne 4 sucre a
été de 1113 726 tonnes, dont 706 571 tonnes ont été
traitées dans le Gharb, soit 60 % du total. Cette produc-
tionestde 33,3 % plus élevée que celle de 1987, quoique
la superficie récoltée n’ait augmenté que de 19,2 %. Les
rendements 2 I’hectare sont passés de 65,5 tonnes i 73

Tableau 9

BILAN DES CAMPAGNES DE RECOLTE DE LA CANNE A SUCRE

1987 1888 :
BaE B - P P L R e
Gharb 7286 70 510 862 61,00 9107 78 706 571 65,00
Loukkos 4541 61 276328| 33,00 5160 e8| 330512 3000
| Moulouya as6 52 s0088| 600 974 57 56143 500
Total 12783 66 837278 100,00 15241 73 1093226| 100,00

Source : Sucrerie Maghrebine, 1er inmestre 1988, n° 38, p. 6.




tonnes 1’ hectare, soitune augmentation de 12 %. Cette
évolution a 1a hausse est plus importante dans le Gharb
que dans les autres régions (70 t/haen 1987 et 78 t/haen
1988).

2.3.2. Caractéristiques des sucreries du Gharb
En 1963, fiitinstallée la premiére sucrerie au Maroc :
1a SUNAB 2 Sidi-Slimane. Depuis cette date, I’ industrie
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sucriére gharbienne n’a cessé de se développer. Dans un
premier temps, ¢’est1’industrie betteraviére qui a connu
un remarquable développement avec la mise en service
des sucreries SUNAG de Sidi-Allal-Tazi et de Bel-
Ksiri. A partir de 1975, ce sont les sucreries de canne a
sucre qui se sont développées, avec lamise en service de
la SUNACAS 3 Bel-Ksiri et de la SURAC 4 Dar-
Gueddari (figure 6 et tableau et 10).

Figure 6
MAIN-D'CEUVRE ET PRODUCTION DE SUCRE
DANS LE PERIMETRE IRRIGUE DU GHARB

OEEAN
ATLANTIQUE

MAIN DEUVRE

PERMANENTE
=N g
PRODUGTION 7 - k\\ Sucroria de canne & sucre | Sucreria de beterave
Source : Annuaire statistique du Maroc, 1988, et A.P.S. {Rapport technique, campagne 1986-87).
Tableau 10
PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE L'INDUSTRIE SUCRIERE DU GHAI
T loam ] Ande | Fawrede R | oo | Cwmomn | o
: Unrte | T diman | odudton | CowssdTI ﬁu{;,,,;, | Produt
SUNAB (n 1863 betteraves 3000 240 000 s. blanc
SUNAG | 2) 1968 betteraves 4000 300 000 s.br
SUNAG Il (3) 1968 betteraves 4000 300 000 s.br
SUNACAS (3) 1975 canne & sucre 2 500 200 000 slor
SURAC 4) 1981 canne 4 sucre 3 500 420 000 s. blanc
-.. Voir lableau

" Sourca : Lindiistrie sucridre marocaine, AF.S., mai 1386,
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2.33. Une production irréguliére et un faible taux
d’utilisation

La capacité nominale des sucreries du Gharb est de
840 000 tonnes pour la betterave, soit 26,7 % du total
national et de 620 000 tonnes pour la canne & sucre, soit
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83,7 % delacapacité nominale des sucreries marocaines
de canne 2 sucre (figure 7). Mais ces capacités n’ont
jamais été atteintes pour plusieurs raisons d’ordre maté-
riel, technique et organisationnel.

Figure 7
EVOLUTION DE LA PRODUCTION DU SUCRE
DANS LES SUCRERIES DU GHARB

milliers de tonnes

45 —

25 —

15 |

10 -

1985 1986

/ SURAC

/7
.
V4 SUNAGB L’

SUNAGT

1888

Fd
SUNACAS  /  SUNAB

Source : Annuaire statistique du Maroc, Joumées Sucrires de Mechré-Bel-Ksiri, juin 1989,

Jusqu’en 1968, le traitement de la betterave était
assurée par la sucrerie nationale du Beht (SUNAB),
installée 4 Sidi-Slimane, dont la capacité nominale an-
nuelle est de 240 000 tonnes. Cette capacité n’a été
utilisée que particllement, & 1'exception de la campagne
1965-66 pendant laquelle la SUNAB apu traiter 246 036
tonnes de betteraves, ce qui représente un taux d’utilisa-
tion de 102,5 %. A partir de 1968, deux autres sucreries
ont été mises en service (SUNAG I et II) avec une
capacité annuelle supplémentaire de 600 000 tonnes.
Cependant, cette nouvelle capacité théorique du Gharb
(840 000 t/an) n'a jamais ét¢ atteinte, la production

ayant varié entre 32,4 % de cette capacité pour la cam-
pagne 1976-77 et 85,3 % pour celle de 1977-78.
Pour ce qui estdes sucreries de canne  sucre, on peut

" constater le méme phénomene : la capacité nominale de

traitement n’a été utilisée que partiellement et de fagon
tres irréguliere, sauf pourles campagnes 1978 et 1980 o1
il y eut un dépassement.

2.3.4. Tentatives de valorisation des dérivés de sucre

11 s’agit essentiellement de la mélasse, de la pulpe
séche de betterave et de la bagasse de la canne 2 sucre.
Dans le but de valoriser ces sous-produits, I'Etat a créé




plusieurs unités : la SOTRAMEG (Sidi-Allal-Tazi) qui
produit I’alcool, la SODERS (F¢s) qui livre la levure
boulanggre, la SOPRATA (Beni-Mellal) qui fournit des
aliments pour le bétail, tandis que l'extension de la
SOMADIR (Casablanca) a permis la production de la
levure fourragére.

L’évolution de 1a production des dérivés du sucre
traduit celle des cultures sucridres traitées par les unités
de transformation. Cependant, 1a production de la mé-
lasse souffre de deux inconvénients: le manque de
débouchés extérieurset 1a saturation du marché national.
La production de la pulpe seche est beaucoup plus
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régulitre, elle ne concerne que la betterave a sucre et est
utilisée comme aliment de bétail. La presque totalité du
produit est commercialisé au Maroc. La bagasse de la
canne A sucre est utilisée essentiellement comme com-
bustible et source d’énergie pour les chauditres des
sucreries de canne & sucre.

La valorisation des sous-produits du sucre connait
donc une situation contrastée : d’une part se pose le
probléme de lacommercialisation de la mélasse, d"autre
part, se manifeste la forte demande de la pulpe stche,
particuli¢rement de la part des éleveurs de bovins.

PRODUCTION SUCRIERE ET ORGANISATION
SOCIO-ECONOMIQUE ET SPATIALE DU GHARB

L’évaluation deseffetsdelaproduction sucrigre sur 1’ organisation socio-économique et spatiale gharbienne concerne
1aP.T.I etle périmétre du Beht, dontles aménagements hydro-agricolesavancés sontsusceptibles de fournir deséclai-
rages précis sur les mutations économico-spatiales enregistrées dans les périmtres irrigués du Gharb.

3.1

LES TRANSFORMATIONS DU MILIEU RURAL

3.1.1. Effets sur les revenus

Dans le cadre de la mise en valeur agricole du Gharb,
unplan général d’assolementaété préparé, tenant compte
des aptitudes agro-pédologiques de la région, ainsi que
des impératifs de I’économie nationale en matiere de
production agricole. Ce plan vise 8 maintenir un équili-
bre entre les différentes spéculations, tout en cherchant
3 maximiser la valeur ajoutée par hectare et, par consé-
quent, 3 améliorer les conditions de vie des paysans.

Pour répondre 2 1’objectif national, & savoir la satis-
faction des besoins du pays en sucre, le plan a prévu un
systéme permettant d’obtenir, d’une part, des hauts
rendements et, d’autre part, des revenus élevés pour les
agriculteurs. Ainsi, I’Etat a décidé d’instaurer un contrat
de culture par lequel il s’engage & assurer I’encadrement
technique et le financement des opérations et & garantir
un prix rémunérateur pour les produits sucriers.

En effet, 1a réussite du projet d’aménagement doit
passer par I’amélioration des revenus des agriculteurs et

de leurs conditions de vie. Pour étudier les effets de la
production sucriére sur I’amélioration des revenus, il
convient de déterminer la marge bénéficiaire que déga-
gent les cultures sucridres par hectare, et la comparer
avec celles que dégagent les cultures céréaliéres. En-
suite, 1’analyse doit porter sur les conséquences de la
distribution inégale des revenus entre les agriculteurs. I1
faut noter, cependant, que les effets produits par la
spéculation sucridre sur les revenus sont de deux natu-
res : directs et indirects.

La marge bénéficiaire est égale a la différence entre
le produit brut (rendement a I’hectare multiplié par le
prix correspondant) et les frais de production (frais des
opérations culturales, plus frais financiers et locatifs).
Les prix et les cofits sont établis sur les bases desnormes
fixées par I’O.R.M.V.A.G. et le Ministere de 1" Agricul-
ture. Pour la campagne agricole 1984-85, les marges
bénéficiaires dégagées par les cultures sucriéres et
céréalitres sont consignées dans le tableau 11.
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Tableau 11
COMPARAISON ENTRE LES MARGES BENEFICIAIRES
DES CULTURES SUCRIERES ET CEREALIERES DANS LE GHARB

Gl Valeur prod. | Frais de prod, | Marge bénét, Rappan
: 0 -{DHy. .| . (OH) (DH/ha) cult, suc/cult. cér.
Blé tendre 4000 2629 131 1,00
Betterave (bour) 7672 5408 2264 1,65
Betterave (irrigué) 9666 6331 3335 243
Canne 4 sucre 10381 6078 4 303 3,14

Source : A. CHATAR, Impact de la production sucriére sur Forganisation
- socio-économique el spatiale de Mechrd-Bel-Ksirl et de son arriére-pays,
Thase D.E.S.. INAV, septembre 1985, p. 100 (inédit),

Il apparait donc que la canne a sucre et la betterave
sont des cultures 2 haute rentabilité, rémunératrices, qui
peuvent apporter aux agriculteurs d’importantes res-
sources complémentaires et participer 4 1’amélioration
de leurs revenus. Cependant, il faut noter que
I’amélioration des revenus n’est pas générale et que le
phénoméne de réinvestissement ne concerne pas tous les
agriculteurs. Les principaux bénéficiaires sontles grands
producteurs, « ... quant aux revenus des petits produc-
teurs sucriers, qui représentent la majorité, ils sont sur-
lout destinés a couvrir les dépenses relatives 2 la con-
sommation, & I’habillement. Dans ce cas, I’Etat doit
apporter chaque année les moyens de production néces-
saires pour assurer la continuité et le développement
sucrier au niveau de cette catégorie de producteurs, »
(A. CHATAR, 1985, p. 105).

Par ailleurs, la production sucriére a des effets indi-
rects sur I'amélioration et la distribution des revenus
agricoles, par suite du développement de I’élevage bo-
vin, surtout laitier, En effet, les producteurs de betterave
bénéficient d’une dotation de pulpe séche, ce qui les

encourage & acquérir du bétail de race pure ou améliorée e Baerave . | iy
et 4 augmenter leur production laitiére et, par consé- s [T IEREREE Rt
quent, leur revenu. Mais, dans la mesure o1 la majorité Nombre de joumnees

de travail J/T/AN 3 120 41 135

des producteurs disposent de petites parcelles (inférieu-
res A 1 hectare), 12 aussi, les principaux bénéficiaires
sont les gros producteurs qui se sont organisés en coopé-
ratives laitieres.

3.1.2. Effets sur la création des emplois

Le développement des cultures sucriéres dans le
Gharb a beaucoup participé 2 1a lutte contre le chdmage
et le sous-emploi qui sévit dans la région. En effet, et
comparativement & d’autres cultures, les cultures su-
crizgres sont fortement consommalrices en travail hu-

main (démariage, binage, irrigation, récolte, etc.). Il faut
noter aussi que la plupart des petits producteurs, faute de
moyens, sont obligés de recourir au travail offert par les
grandes parcelles de betteraves et de canne & sucre ou de
s'adresser aux sucreries si la distance le permet.

Pour évaluer 2 sa juste valeur I'impact de 1a produc-
tion sucriére sur la création des emplois, un certain
nombre de calculs et de comparaisons s’avere indispen-
sable. Le service des productions agricoles dépendant de
I’ORM.V.A.G. a défini le nombre de journées de
travail dont les différentes cultures ont besoin pendant
certaines périodes de I’année pour réaliser telle ou telle
opération culturale. La comparaison avec le blé tendre,
trés répandu dans la région, donne les résultats suivants
(tablean 12),

Tableau 12
NOMBRE DE JOURNEES DE TRAVAIL
DEGAGEES PAR 1 HECTARE DE BLE TENDRE,
DE BETTERAVES ET DE CANNE A SUCRE

Source : O.R.M.V.AG., Servica des productions agricoles.

Le tableau 12 montre le rdle trés important des
cultures sucrigres dans la création de I’emploi ; ainsi ; 1
hectare de canne 4 sucre offre, en moyenne, 135 jours de
travail par an, soit I’équivalent de 10,4 hectares de blé
tendre ; 1 hectare de betterave en irrigué procure 141 j/
1/an, comme 10,8 hectares de blé tendre ; 1 hectare de
betterave en bour procure 120 j/t/an, soit I’équivalent de
9,2 hectares de blé tendre.




Il fautremarquer que larelativement faible participa-
tion des spéculations sucri2res 4 la création des emplois
s’explique essentiellement par le fait que dans le Gharb,
Ia plupart des travaux sont mécanisés. On peut affirmer
que les cultures sucriéres ont accéléré le développement
du salariat agricole, phénomene que la région avait
connu depuis longtemps dans les fermes de la colonisa-
tion européenne. Les services compétents de
’0 R.M.V.A.G. estiment que les cultures sucriéres pro-
curent, chaque année un nombre stable d’emplois et
tendent, de ce fait, & uniformiser les rapports de produc-
tion dans la région.

La rémunération des employés se faisait, aupara-
vant, A la journée de travail ; actuellement, la rémunéra-
tion a la tiche introduite pour la canne 2 sucre, com-
mence 2 se généraliser. Cette évolution s’explique par le
fait que I’offre considérable d’emplois induils par les
cultures sucritres peut s’accompagner d’un manque de
main-d’ceuvre, surtout durant la période de
chevauchement des deux campagnes sucriéres (canne 3
sucre etbetterave). Cette situation peut justifier le recours
a la mécanisation, surtout pour la canne 2 sucre. Ce-
pendant, la mécanisation doit prendre en considération
la disponibilité actuelle et future de la main-d’euvre.

3.1.3. Unrenforcement du regroupement des habita-
tions rurales

Laréalisation du plan sucrier, intimement liée & celle
des équipements hydro-agricoles, oblige 4 mettre a la
disposition des agriculteurs des structures d’accueil
modernes permettant d’assurer une meilleure producti-
vité du sol. Cependant, ces nouvelles structures créent
une série d’obstacles alacirculation des personnes et des
machines agricoles entre habitation, parcelle, douar
voisin, etc., aussi les équipements hydro-agricoles im-
posent-ils le regroupement des habitations rurales,
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Si les habitations rurales localisées a I'intérieur des
secteurs irrigués tendent a seregrouper davantage, qu’en
est-il de 1’évolution des équipements socio-éducatifs ?
Enréalité, toute étude concernant 1’habitat rural doit &re
menée en méme temps que celle des équipements, le
facteur majeur de la stabilité économique et sociale des
groupements humains étant lié & la présence d’équipe-
ments socio-culturels susceptibles de subvenir aux be-
soins vitaux de la population concernée. Dans les sec-
teurs irrigués du Gharb, on remarque que, malgré leur
caractére groupé, les habitations rurales continuent a
présenter quelques insuffisances dont la principale tient
a leur implantation anarchique. Cet état de fait ne peut
que rendre difficile I"utilisation des éguipements socio-
éducatifs nécessaires.

L’extension de Iirrigation se traduit par une diver-
sification de 1'habitat. Cette évolution permet de distin-
guer :

« d’une part, un habitat évolué et compatible avec les
ressources matérielles que procure la région, ainsi on
observe partout I’émergence d’habitations construites
en dur avec agrandissement et aération suffisante des
pieces, création d’un W.C. a I'intérieur de la maison ;

+ d’autre part, un sous-habitat qui prédomine dans
presque tous les douars, formé d’habitations construi-
tes en pisé et ne disposant en général d’aucun équipe-
ment sanitaire ni de confort.

Cette situation s’explique, d’abord, par I'impossibi-
lité financiére dans laquelle se trouve la majorité de la
population de réaliser des logements en dur selon des
normes répondant aux conditions d’hygiéne et d’esthé-
tique ; ensuite, par le manque de logements destinés a
assurer I’accueil de la population immigrée attirée par
les emplois que procurent les cultures sucridres, ainsi
que par I’accroissement naturel des populations locales.

3.2

L’EMPLOI ET LA MAIN-D’(EUVRE
DANS LES SUCRERIES DU GHARB

L’introduction de la production sucriere s’est ac-
compagnée d'un dynamisme notable de I’activité indus-
trielle. Le périmétre du Gharb a joué unrole déterminant
dans laréalisation du programme sucrier : actuellement,
35 9 environ de la production nationale est assurée par
le Gharb. En I'an 2000, ce sera 45 %. Aujourd’hui, le

Gharb dispose de cinq sucreries qui jouent le role de
pdles de développement régional ; leurs effets, notam-
ment sur les créations d’emplois, sont trés appréciables.
Il s'agit d’évaluer I’impact de la production sucriére sur
emploi au niveau des unités de productions et sur
I'environnement social de la main-d’ceuvre (figure 6).
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3.2.1. Un recrutement d’origine régionale en majo-
rité

La grande majorité des employés estd’origine locale
ou régionale, partout cette part dépasse 65 %, sauf a la
SUNAB de Sidi-Slimane ot elle atteint & peine 50 %
(tableau 13). L’importance du recrutement extra-régio-

3.2.2. Une moyenne d’Age élevée et un faible taux
d’alphabétisation ,

Lamajorité desouvriersa été recrutée durant les trois
premitres années suivant la création des unités de pro-
duction. A I’exception d’un nombre trés réduit de fem-
mes, la plupart des employés sont de sexe masculin.

Tableau 13
LES ORIGINES GEOGRAPHIQUES DES EMPLOYES DES SUCRERIES DU GHARB

Commuwe | Ghaw | Ames | To
e | 3 l 1,50 V 71726 63.06 KAl 35;5; o 200 . 16;0..0(;
SUNAG (3) 85| 42,80 51| 2560 63 3160 199 100,00
SUNAB (1) 130| 40,80 10,60 165 48,60 318| 100,00
SUNACAS (3) 77 54,30 27,40 26 18,30 142 { 100,00

nal 4 I'usine de Sidi-Slimane, s’explique par le fait que
cette unité fut la premiére sucrerie créée au Maroc, sa
mise en service ayant provoqué le recrutement d’une
main-d’ ceuvre plus ou moins qualifiée, qui faisait défant
dans la région. La SUNAB avait donc recherché son
personnel dans d’autres régions, notamment ses cadres
et ses agents de maitrise qui sont originaires, dans la
majorité descas, des grandes villes du Maroc (Casablanca,
Fes, Meknés).

11 faut noter aussi que I'implantation de certaines
sucreries en pleine campagne a permis de recruter une
main-d’ceuvre abondante dans les douars environnants :
c’est la cas de la SUNAG de Sidi-Allal-Tazi et de la
SURAC de Dar-Gueddari. Au nivean du recrutement
extra-régional, ce sont desrégions trés proches du Gharb

Source ; Dépoulilement dossiers-des personnels, 1989,

Cette prédominance des hommes s’explique par la na-
ture pénible du travail & I'intérieur des sucreries en
raison des températures trés élevées (60°) et de la lon-
gueur des journées de travail, surtout pendantles campa-
gnes sucrieres (12 h [J).

L’état matrimonial fait apparaitre la prédominance
des personnes mariées ; par exemple, & la SUNAB de
Sidi-Slimane, 9 ouvriers sur 10 sontmariés, ala SUNAG
de Sidi-Allal-Tazi, leur part s’éléve 2 95 %. Cette situa-
tion est liée, entre autres, 2 lamoyenne d’Age trés élevée
a 'usine de Sidi-Slimane et encore haute aux usines de
Sidi-Allal-Tazi et Bel-Ksiri.

Par ailleurs, on remarque 1'importance du nombre
des analphabgtes au sein des sucreries du Gharb, comme
I'atteste le tablean 14, L’analphabétisme total touche

Tableau 14

REPARTITION DE LA MAIN D'(EUVRE SELON LE NIVEAU D'INSTRUCTION

‘Sansinstiction | Primare | lercycle 2imecyde | Technique |  Supbriewr

N | % N | W | Noe | % | hoe % e o | PR
SUNAGIT 67 34,00 17 8,00 46 23,00 15 7,00 49 25,00 6 3,00
SUNAG/B 65 33,00 22 11,00 41 21,00 16 8,00 48 24,00 7 3,00 |
SUNAB 203 64,00 35 11,00 30 9,00 10 3,00 39 12,00 2 2,00 }
SUNACAS 31 22,00 14 10,00 43 30,00 20 14,00 35 24,00 0 0

- Soutte : Dépouillement dossiers das persorinels, 1989,

prés du tiers de la main-d’ceuvre employée dans les
sucreries du Gharb. Le taux le plus important est celuide
la SUNAB avec 63,6 %. Cette situation s’explique par

qui ont fourni 1a majorité des travailleurs, comme les
pays Zemmour et Jbala (Khémisset, Ksar-El Kébir,
QOuezzane).




I’ancienneté de1’usine (créée en 1963) et le recours aune
main-d’ceuvre bien plus dgée que celle des autres sucre-
ries, de 1a SUNACAS de Bel-Ksiri (créée en 1974) en
particulier.

Un autre fait notable est 1'importance de I’enseigne-
ment technique dans 1a scolarisation des ouvriers : sa
part atteint, en moyenne, 25,1 % (sauf aI’usine de Sidi-
Slimane). Ceite situation est liée aux facilités d’embau-
che accordées aux diplémés techniques, dans le but de
donner plus de crédibilité a ce type d’enseignement. Le
faible taux d’alphabétisation a des répercussions néga-
tives sur le rendement des sucreries (économique et
social).

3.2.3. Des salaires bas et des familles nombreuses

Les salaires mensuels varient entre 900 et 3 000 DH,
mais lamajorité des ouvriers pergoit des salaires variant
entre 900 et 1 500 DH (69 % des ouvriers de la
SUNACAS et S0 % des ouvriers de 1a SUNAB), si bien
que la moyenne des salaires atteint 1 200 DH. Parmi les
cadres et les agents de maitrise, les salaires varient entre
3000 et 8 000 DH.

Les salaires different selon plusieurs criteres : en
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premier lieu selon I’ancienneté, le niveau culturel et
technique. Les ouvriers bénéficient, en outre, d’une
prime annuelle dite de production, ainsi que de crédits
pour la construction d’une maison ou 1’achat d’équipe-
ment domestique. En plus, une part non négligeable
d’entre eux bénéficie d'un logement de fonction dans les
cités ouvritres construites par les différentes sucreries,
a Sidi-Slimane, & Bel-Ksiri, 2 Sidi-Allal-Tazi, a Dar-
Gueddari.

Malgré les avantages dont bénéficient les ouvriers
permanents des sucreries, plusieurs problémes d’ordre
matériel et psychologique subsistent, notamment la lon-
gueur des journées de travail durant les campagnes, en
plus de la faiblesse et de la stagnation des salaires en
regard du cofit de la vie et du nombre élevé des enfants
A charge (environ 40 % des familles ouvrires ont plus
de 5 enfants). Les problémes sont beaucoup plus aigus
encore chez les saisonniers: du fait de leur non-
titularisation, leur statut juridique leurinterdit d’accéder
aux différents avantages dont bénéficient les ouvriers
permanents, notamment pour ce qui est des services
sociaux ; cette situation ne peut qu’affecterlerendement
des unités de production.

DES INDUSTRIES POLLUANTES

Le développement de la production sucriére a provo-
qué un grand changement dans la physionomie de la
région, changement positif pour I'économie locale et
nationale, mais qui ne manque pas d’aspects négatifs du
fait de la détérioration de ’environnement.

3.3.1. La contamination des eaux superficielles

En 1970, une étude menée par 1a C.O.P.E.A. (Com-
mission Internationale de Coordination pour les Eaux
Alimentaires) a mis 1’accent sur I'importance de la
pollution des oueds du Gharb, notamment le Sebou et le
Beht, du fait de I'installation des sucreries sur leurs
rives. En 1980, un rapport de I'Office National de I'Eau
potable (O.N.EP.) a fait état de la gravité du probleme
etarendu compte du niveau de la pollution de ces oueds
(tableau 15).

Lecasle plus alarmant est celui du Beht, qui regoit
de la SURAC de Dar-Gueddari de grandes quantités de
matieres polluantes, alors qu’il existe une interdiction
absolue de tout rejet, surtout en €€ o le débit est

Tableau 15
NIVEAU DE POLLUTION DU SEBOU ET DU BEHT

Flux de poliution

fecsi nds | Flux de T:Iéu;:on AR
{prod.) St déquiv.
DBOS | DCO | DBO5 | DCO | habitante
(kM | (k@M | (kgT) | (kg/T)
SURAC (O. Beht) 0,048 0,069 3,69 5,65 170 000
SUNAG/T (0. Sebou) 0440 0,630 2,33 3,29 173 000
SUNAG/K (0. Sebou) | 0,440 | 0,630 | 387 | 490 | 246000
SUNACAS (0. Sebou) | 1,130 | 0,190 | 664 | 17.60 | 318000

Source : O.N.E.P., 1980 {cité par O.AMVAG.).

pratiquement nul. La pollution des cours d’eaux a des

conséquences majeures sur :

« la potabilité de I’eau : les caux du Sebou et du Beht
sont gravement polluées. Leur potabilité est, par
conséquent, sérieusement remise en cause, surtout en
été. Ceci est d’autant plus grave sur le plan sanitaire
que 1’on sait que les habitants des douars environnants
utilisent I’eau de ces oueds pour la boisson et 1’abreu-

1 ——
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vement du bétail, ceci sans aucun procédé préalable de
traitement. Le cas particulier de Beht est trés inquié-
tant et impose des mesures urgentes : environ 11 000
habitants, 5 300 bovins et 10 400 ovins sont exposés
de fagon permanente aux dangers de la pollution. Cette
situation est préoccupante au regard des modalités de
transmission des maladies d’origine hydrique : ty-
phoide, choléra, amibiase,

e La faune aquatique : on assiste 3 une dégradation
continue de la faune de ces oueds. La production de
I’alose, par exemple, est passée de 263 395 kilo-
grammes en 1969-70 a 46 951 en 1982-83, soit une
baisse de plus de 80 %,

« L’irrigation :1apollutionengendrée par les sucreries

affecte le matériel d’irrigation (corrosion, croissance et
multiplication des champignonsetalgues nuisibles), la
végétation et les sols (rejetd’éléments toxiques).

3.3.2. La pollution atmosphérique

L’espace aérien des régions abritant les sucreries est
affecté par les fumées denses que dégagentlesusines. Le
cas le plus frappant est celui de Bel-Ksiri, qui abrite deux
sucreries, mal situées d"ailleurs (A1’ ouest), ce quirendla
ville particulitrement exposée aux dangers dela pollution
atmosphérique : les fumées dégagées, aprés avoir £té
emportéesa tres haute altitude par le courant d’air chaud
descheminées, retombent ensuite sous forme derésidus
solides et salissants sur les habitations avoisinantes.

Conclusion

Le Gharb, en raison de ses ressources et de ses
potentialités en eau et en terre, continue 4 bénéficier
d’aides intensives, notamment par le biais de la promo-
tion de la production sucriére dont I’essor est indispen-
sable au succés de la politique agricole conduite dans
cette région.

Parallzlement, I'activité économique trés intense
stimulée par la production sucriére a eu des répercus-
sions diverses sur I’organisation socio-économique et
spatiale de 1a région. Bien que des effets appréciables
aient été enregistrés dans le domaine de 1’amélioration
des revenus et de la création d’emplois, on note que les
conditions de vie de 1a majorité de la population rurale
ne se sont guére améliorées : I'insuffisance des équipe-

ments socio-éducatifs et le maintien d’habitations insa-
lubres refletent bien cette réalité. Des effets négatifs ont
entrainé méme la détérioration des composantes de
I’environnement (oueds, atmosphére, nappes d’eau).
S’il est vrai que les cultures sucrigres sont rentables et
rémunératrices, elles profitent surtout aux grands agri-
culteurs dont une bonne partic des revenus §’investit
hors de la région.

Pour que se poursuive cet immense changement
technique, il faut que I’ambiance de vie des populations
soit également transformée. Pour ce faire, les équipe-
ments sociaux doivent trouver leur place & c6té des
équipements productifs. Il faut aussi que la protection de
P’environnement soit une préoccupation constante pour
les auteurs des futurs projets d’aménagement.
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